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ОТ РЕДАКЦИИ

Комитет по транспорту 
вынес на антикоррупци-
онную экспертизу проект 
изменений в постановле-
ние правительства горо-
да № 543 от 23.07.2014 о по-
рядке создания и исполь-
зования на платной осно-
ве парковок и парковочных 
мест на городских дорогах. 
Срок подачи предложений 
истекает 5 мая.

Текст документа расши-
ряет ранее принятые фор-
мулировки о том, кто мо-
жет создавать платные 
парковочные места и уп-
равлять ими. В действую-
щей редакции — это гос-
орган или партнёр по со-
глашению о государс-
твенно–частном партнёр-
стве (ГЧП, согласно закону 
№ 224–ФЗ). После подпи-
сания поправок получать 
плату смогут и концессио-
неры (по закону № 115–ФЗ). 
Принципиальное отличие 
между ними — во втором 
случае заключать договор 
смогут и индивидуальные 
предприниматели. Так-
же, как показывает пример 
ЗСД, концессионер имеет 
право требовать возмеще-
ния недополученных дохо-
дов из бюджета города.

Впервые о желании пе-
редать платные парковки, 
а по факту — часть регио-
нальных дорог, в руки част-
ного концессионера загово-
рили ещё в 2017 году. Тогда 
о переговорах Смольного 
с ООО «Парковки Северной 
столицы» сообщала пресс–
служба Городского цент-
ра управления парковка-
ми. На тот момент объём 
инвестиций в проект оце-
нивался в 4,7  млрд рублей 
для создания 52 тыс. ма-
шино–мест. Однако даль-
ше разговоров дело так 

и не пошло: на текущий 
момент развитием парко-
вочного пространства, уп-
равлением и взиманием 
платы занимается СПб ГКУ 
«Городской центр управле-
ния парковками».

На 1 апреля 2025 го-
да в Петербурге создано 
47,9 тыс. платных маши-
но–мест. Платная парковка 
действует в Центральном, 
Адмиралтейском, Петро-
градском и Василеостров-
ском районах. Парковоч-
ное пространство разделе-
но на 22 зоны, в него вхо-
дят 652 улицы.

В январе–марте автовла-
дельцы заплатили за пар-
ковку 1,12 млрд рублей. 
По итогам 2024 года — 
4,9 млрд рублей. В город-
ском бюджете на 2025–й 
запланированы поступ-

ления на уровне 5,1 млрд. 
Таким образом, в среднем 
одно парковочное место 
за год приносит Петербур-
гу 101 тыс. рублей.

В начале текущего года 
глава Комтранса Валентин 
Енокаев заявлял, что ко-
митет «прорабатывает за-
прос» расширения зоны 
платной парковки на Крoн-
штадт и Пушкин. Как сле-
дует из обновлённой ком-
плексной схемы организа-
ции дорожного движения 
(КСОДД) до 2039 года, пло-
щадь платной зоны в горо-
де вырастет с 53 до 75 км2 

за счёт новых адресов в пя-
ти районах. Так, зона плат-
ной парковки расширится 
на юг Выборгского района, 
юг Адмиралтейского за Об-
водный канал, север Мос-
ковского и север Фрунзен-
ского районов.

В феврале 2025–го ста-
ло известно, что чиновни-
ки планируют ввести диф-
ференцированный тариф 
на парковку в отдельных 
районах города. Для лег-
ковых автомобилей мак-
симальный размер платы 
за час парковки в отдель-
ных зонах может соста-

вить 391 рубль 36 копеек. 
Текущий тариф для легко-
вых машин — 100 рублей 
в час независимо от места.

По мнению юриста, ру-
ководителя сообщества 
«Парковка в Адмиралтей-
ском районе» во «ВКонтак-
те» Алексея Каменского, 
неизбежное следствие по-
явления частного опера-
тора — концессионер бу-
дет заинтересован в том, 
чтобы максимально мас-
штабировать платную 
парковк у. 

Другими словами, уста-
навливать такие зоны вез-
де, где только возможно, 
а не там, где они действи-
тельно нужны. 

По его мнению, бизнес 
также будет делегировать 
всю работу по взысканию 
штрафов государствен-
ным органам, судам и су-
дебным приставам.

Это может привести к то-
му, что финансирование 
аппарата мировых судей, 
которое недавно было уве-
личено на 200 млн руб-
лей, придётся увеличи-
вать ещё раз.

ВЛАСТЬ. Смольный 
вернулся к идее пере-
дать платные парко-
вочные места в городе 
в  ча с т н ые ру к и — 
на условиях концессии 
или ГЧП.

Припаркует частник

Н
еравнодушные граждане направили в Зако-
нодательное собрание Санкт–Петербурга око-
ло 190 обращений по поводу одной из самых 
обсуждаемых инициатив последнего време-

ни — так называемого «закона о наливайках». Обсуж-
дают его так давно и настолько бурно, как будто он 
уже принят и непосредственно влияет на городскую 
жизнь. Между тем речь о документе, который в виде 
законченного текста появился совсем недавно и пока 
ещё не добрался даже до первого чтения в региональ-
ном парламенте. Но уже на этом этапе вокруг него 
сложилось немало противоречий. Так что не зря спи-
кер ЗакСа Александр Бельский заметил, что уже оче-
видно — депутатов «ждёт большая работа над коррек-
тировкой законопроекта ко второму чтению».

Главный вопрос, волнующий всех, — как будут фор-
мироваться итоговые списки «правильных» и «непра-
вильных» заведений, расположенных в многоквартир-
ных домах. Во время одной из дискуссий в З акСе де-
путаты довольно откровенно признали, что сами по-
ка этого не понимают. Формальные требования вро-
де бы есть, но понимание, сколько авторских баров 
с необычными концепциями могут попасть под горя-
чую руку, отсутствует. Предприниматели на всякий 
случай предпочитают готовиться к худшему и уже за-
нялись составлением «группы риска» в специально 
заведённом ради такого случая telegram–канале. Ин-
тересно, кстати, читают ли его авторы законопроекта 
и представители контролирующих органов?

Пожалуй, самое худшее (но вполне вероятное), 
что может случиться, — если закон, когда его всё–та-
ки примут, начнёт работать ситуационно, по прин-
ципу «кто попался, тот и виноват». Именно чтобы из-
бежать такого исхода, предприниматели и эксперты 
сейчас активно уговаривают законодателей не торо-
питься, а для начала тщательно изучить рынок, кото-
рый они собираются регулировать. 

Ведь перед глазами есть пример Вологодской об-
ласти, антиалкогольная политика властей которой, 
может быть, не вполне бессмысленна, но, безуслов-
но, беспощадна. Понятно, что проблема алкоголиза-
ции в регионах существует и делать с этим что–то на-
до. Но ведь закрываются в регионе не только «нали-
вайки», но и алкомаркеты крупных сетей, платившие 
неплохие деньги в бюджет. Причём закрываются сот-
нями и в срочном порядке. На освободившихся мес-
тах в Вологде теперь предлагают открывать кофейни 
или рестораны и даже готовы выделять на это гос-
поддержку. Но есть ощущение, что желающих много 
не найдётся. Вдруг завтра начнётся внезапная борьба 
со злоупотреблением кофеином?

В ГОРОДЕ
Госзаказ

В Петербурге начинает 
работу XX форум–выстав-
ка «Госзаказ». В его рам-
ках планируется обсудить 
совершенствование анти-
монопольной политики 
и противодействие кар-
телям в сфере закупок, 
повышение результатив-
ности бюджетных рас-
ходов и инвестиционной 
привлекательности субъ-
ектов РФ.

В СТРАНЕ
Инфраструктура

Сегодня в Москве прой-
дёт Национальный форум 
инфраструктурных ком-
паний. Эксперты отрасли 
транспортного строи-
тельства обсудят реали-
зацию Национального 
проекта «Инфраструк-
тура для жизни», спрос 
на дорожно–строительную 
технику и лизинг, содер-
жание и проектирование 
автомобильных дорог.

47,9
тыс. платных 
парковочных 

мест действует 
в Петербурге

Есть время 
подумать

ИВАН ВОРОНЦОВ
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466,4
млрд рублей льготных ипотечных кредитов 
было выдано в России за I квартал 2025 года. 
Это на 37 % меньше, чем за аналогичный 
период прошлого года, сообщило 
Объединённое кредитное бюро. Всего 
в январе–марте 2025 года было оформлено 
84,33 тыс. льготных жилищных кредитов.

⇠ Перевозки по сетям 
Октябрьской 

железной доро-
ги с начала года 
уже принесл и 
в бюджет 
Петербурга 
1,1 млрд руб-
лей, а сово-
купно в бюд-
жеты всех 
субъекто в 

СЗФО — 
4,2 млрд рубле й 
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 АКТУАЛЬНО 3
У нас сегодня вроде бы всё хорошо по жилью, 
мы в этом году сдадим больше 100 млн м2... 
Если мы сейчас не запустим новые проекты, 
то в 2027–2028 годах у нас будет провал 
в 30 млн м2.

Марат Хуснуллин
заместитель председателя правительства РФ, предупредил об угрозе уменьшения 
предложения на рынке жилья в ходе форума «Малая родина — сила России»

Актив–убежище 
набирает обороты

С
овокупная капитализация всех выпущенных 
криптомонет за последние 7 дней выросла 
на 4 % и на вечер 22 апреля превысила $ 2,829 
трлн, свидетельствуют данные информаци-

онного ресурса Coingecko. Биткоин достиг отметки 
$ 88,64 тыс. (+3,5 % за неделю), эфир — $ 1,63 тыс (–0,1 %).

На фоне усиливающейся макроэкономической не-
определённости и нестабильной торговой политики 
США криптовалютный рынок демонстрирует устой-
чивость и рост, контрастируя с падением традици-
онных финансовых рынков. В понедельник, 21 апре-
ля, после заявления президента США Дональда Трам-
па о возможной торговой сделке с Китаем, фондо-
вый рынок США потерял около $ 1,5 трлн капитализа-
ции. В то же время криптовалютный рынок прибавил 
$ 70 млрд, а биткоин приблизился к $ 89 тыс. «Всё это 
свидетельствует о возрастающем интересе инвесто-
ров к цифровым активам как к альтернативе тради-
ционным инструментам в условиях экономической 
нестабильности, — рассуждает Альфред Хамзин, уп-
равляющий партнёр Vector Hodl Group. — Объём от-
крытых позиций по биткоин–фьючерсам увеличил-
ся на $ 3,1 млрд, достигнув $ 30 млрд, что указывает 
на рост активности трейдеров и уверенность в даль-
нейшем росте».

Morgan Stanley отмечает, что уровень неопределён-
ности для американских компаний достиг значений, 
сравнимых с периодом пандемии COVID–19, что ока-
зывает давление на прогнозы прибыли и вызывает пе-
ресмотр стратегий развития.

В сети Ethereum зафиксированы рекордно низкие ко-
миссии за транзакции — около $ 0,01, что обусловлено 
как снижением активности, так и внедрением обновле-
ний, направленных на оптимизацию сети. Компания 
Circle, эмитент стейблкоина USDC, объявила о запус-
ке новой платёжной сети, ориентированной на транс-
граничные переводы, с целью конкуренции с такими 
гигантами, как Visa и Mastercard. Компания Strategy 
под руководством Майкла Сейлора продолжает нара-
щивать свои позиции в биткоине, приобретя дополни-
тельно 6556 биткоинов на $ 555,8 млн и доведя общий 
объём владения до 538,2 тыс. BTC.

«Все эти примеры, несмотря на внешние экономиче-
ские вызовы, говорят о том, что криптовалютный ры-
нок демонстрирует зрелость и устойчивость, привле-
кая внимание как институциональных, так и рознич-
ных инвесторов», — резюмирует Хамзин.

На предстоящей неделе позиционирование биткоина 
как «актива–убежища» и средства для защиты от ин-
фляции может продолжить набирать обороты: психо-
логически важным станет пересечение и закрепление 
выше отметки в $ 89 тыс.
ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

«Получить разрешение 
на ввод объекта в экс-
плуатацию планирует-
ся во II квартале 2025 го-
да. После чего в Консерва-
тории им. Н. А. Римского–
Корсакова будет проведён 
первый концерт», — со-
общили «ДП» в публич-
но–правовой компании 
«Единый заказчик в сфере 
строительств а».

В свою очередь, в пресс–
службе Консерватории ска-
зали, что пока не имеют 
точной информации о сро-
ках проведения первого 
концерта.

Как сообщал «ДП», в дека-
бре 2024 года в Минстрое 
заявили о завершении ре-
конструкции Консервато-
рии и получении заключе-
ния о соответствии. Этот 
документ предшествует 
выдаче разрешения на ввод 
здания в эксплуатацию.

Год назад речь шла о том, 
что Консерватория должна 
быть открыта в 2025 году. 

Но ещё до официального 
открытия, в 2024–м, в от-
реставрированном здании 
планировали дать первый 
концерт.

Как отметил тогда зам-
пред правительства Марат 
Хуснуллин, за счёт уста-
новки светопрозрачных ку-
полов из стекла и алюми-
ния во внутренних дворах 
удалось увеличить полез-
ную площадь здания почти 
до 32 тыс. м2. Это примерно 
соответствует общей сумме 
площадей, которыми ны-
не располагает учреждение 
по данным его отчётности. 
Сейчас Консерватория вре-

менно работает в здании 
бывших интендантских 
складов на ул. Глинки, 2.

Срок исполнения госкон-
тракта на реконструкцию 
здания Консерватории ис-
текает 31 января 2026 года. 
Он был заключён с АО «По-
литехстрой–сварго». Ком-
пания приступила к рабо-
там в 2021 году. До этого 
привлекались другие под-
рядчики, в целом же рес-
таврация шла с 2014 года, 
её сроки неоднократно пе-
реносились. Сумма дейс-
твующего госконтракта 
составляет 19,9 млрд руб-
лей. Стоимость исполнен-

ных обязательств, по дан-
ным ЕИС госзаказа, — 
12,5  млрд рублей. Послед-
ние изменения в конт-
ракт вносились в декабре 
2024 года, они касались 
сметы. Как отмечали в «По-
литехстрой–сварго», целью 
реконструкции было вос-
становление историческо-
го облика здания, увели-
чение его полезной площа-
ди и модернизация инфра-
структуры.

В декабре 2023 года в зда-
нии Консерватории произо-
шёл пожар, который туши-
ли несколько часов. Пло-
щадь возгорания составила 
около 100 м2. В результате 
выгорела одна из непарад-
ных лестниц, которую пре-
жде собирались отрестав-
рировать, но в итоге от-
строили заново (посколь-
ку произошло обрушение 
конструкций). Как сообщал 
«Единый заказчик», возго-
рание «произошло на от-
далении от основных рес-
таврационных пространств 
и не оказало существенно-
го влияния на ход работ 
по реконструкции и рес-
таврации Консерватории».

ПАМЯТНИК. Ввести 
в эксплуатацию здание 
Санкт–Петербургской 
консерватории на Теат-
ральной площади пла-
нируют к июлю.

Финальный аккорд

ВАДИМ КУЗЬМИЦКИЙ

vadim.kuzmitckii@dp.ru

⇡ То, что уже отреставрировано, ранее показывали 
журналистам ФОТО: СЕРГЕЙ ЕРМОХИН

КРИПТОВАЛЮТЫ

Эмираты в последние не-
сколько лет входят в чис-
ло наиболее популярных 
туристических направле-
ний. На майские праздни-
ки этого года, по данным 
Ассоциации туроперато-
ров России (АТОР), спрос 
на путёвки в ОАЭ вырос 
на 25 %, так как все надея-
лись, что к этому времени 
инцидент будет устранён.

Как рассказал «ДП» пресс–
секретарь Северо–Западного 
отделения Российского сою-
за туриндустрии (РСТ) Ар-
тур Сафиуллин, единых ре-
комендаций на данный мо-
мент нет, так как официаль-
но в эмирате не объявлялась 
чрезвычайная ситуация.

«Если турист обращается 
с жалобой на загрязнение 
моря (а факт загрязнения 
действительно имеется, 
просто не на всех пляжах, 
не во всех отелях курорта), 
туроператоры стараются 
его переселить либо орга-
низуют трансферы на дру-
гие пляжи. В индивиду-
альном порядке все вопро-
сы решаются», — подчерк-
нул он.

Как рассказали в пресс–
службе туроператора «Рус-
ский экспресс», по оте-
лям, где не закрыты пля-
жи, ведётся точечная рабо-
та с партнёрами и агента-
ми. Предлагаются разные 
варианты: возврат за неис-

пользованные ночи, пере-
бронирование.

«Пляж Кальба будет за-
крыт до дальнейшего уве-
домления, доступ к пляжу 
Мербе будет предоставлен 
в качестве альтернативы. 
Al Bahar Hotel предоставля-
ет трансфер на пляж Qidfah 
Beach. Royal M Fujairah city 
предоставляет доступ 
к пляжу Мербе. По отелям 
Novotel Hotel, Ibis Hotel тре-
буется одобрение от влас-
тей. Ждём информацию 
от принимающего партнё-
ра. С туристами — на свя-
зи», — добавили там.

В пресс–службе Space 
Travel пояснили, что Фуд-
жейра — один из наиме-
нее популярных эмиратов, 
где мало отелей, которые 
были затронуты пробле-
мой. Фактически закрыт 
один общественный пляж 
в черте города — Umbrella 
Beach, куда возили турис-

тов из пяти сравнительно 
небольших отелей.

Разливы нефтепродук-
тов ограничили россиянам 
не только эмиратское на-
правление. На прошлой не-
деле глава Роспотребнад-
зора Анна Попова заявила, 
что 141 пляж в Анапе и де-
вять пляжей в Темрюк ском 
районе Краснодар ского 
края не соответствуют са-
нитарно–гигиеническим 
нормам и не могут быть 
использованы для летней 
рекреационной кампании. 
Отдыхать в этой зоне мож-
но будет только без купа-
ния в море. Президент РСТ 
Илья Уманский заметил, 
что снижение цен и загруз-
ка на 50 % не смогут обес-
печить местным отелям 
рентабельность. В лучшем 
случае предприниматели 
отработают «в ноль».

ТУРИЗМ. Несколько пляжей на берегу Оман-
ского залива в ОАЭ (на территории эмиратов 
Фуджейра и Шарджа) остаются закрытыми 
из–за разлива нефти, который произошёл 
14 апреля. Количество направлений для летнего 
отдыха продолжает сокращаться.

Нефтяные пляжи

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru

Цена биткоина, $ тыс.

22.03.2025
84,134

22.04.2025*
89,774

Источник: Coingecko * На 19:00 по московскому времени 

08.04.2025
76,989
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ют скоординированных 
действий представите-
лей государственной влас-
ти и бизнеса. Только так 
можно сохранить уникаль-
ность регионального рын-
ка и пред отвратить потерю 
локальных брендов.

Кто тут местный?
За последние годы некото-
рые петербургские пред-
приятия либо сменили 
прописку, либо вошли в со-
став крупных федераль-
ных холдингов. Некото-
рые и вовсе перевели про-
изводственные площадки 
в другие регионы. Но со-
хранили бренд, который 
ассоциируется с Петербур-
гом. Самый яркий при-

мер — «Петрохолод». Мо-
роженое под этой маркой 
давно производят в Воло-
годской области.

Бывает и наоборот, когда 
формально не петербург-
ское предприятие по фак-
ту остаётся местным. Один 
из крупнейших произво-
дителей хлебобулочной 
продукции «Хлебный дом» 
в начале марта принял ре-
шение сменить юридичес-
кий адрес на Москву. Ве-
роятно, это связано с тем, 
что с 2022 года «Хлебным 
домом» владеет москов-
ский холдинг «Коломен-
ский». Но, несмотря на сме-
ну юридического адреса, 
комбинат сохраняет про-
изводственные мощнос-
ти на берегах Невы и с по-
лок его продукция никуда 
не денется.

Пример превращения ре-
гионального игрока в фе-
дерального — ООО «Вио-
ла». На протяжении почти 
15 лет предприятие выпус-
кало продукцию в Леноб-
ласти. Лимитированные 
объёмы производства и ло-
гистические нюансы огра-
ничивали географию рас-
пространения, поэтому 
компания не могла сущес-
твенно наращивать дист-
рибуцию в других городах. 
Приобретённая в прошлом 
году площадка в Белгород-
ской области позволила 
«Виоле» преодолеть произ-
водственные ограничения. 
С прошлого года она актив-
но наращивает представ-
ленность в разных регио-
нах страны, став уже фе-

деральным поставщиком 
й огуртов.

Подобные кейсы сильно 
осложняют возможность 
быстро сориентироваться, 
какой бренд считать регио-
нальным, а какой — феде-
ральным. Соответствен-
но, если нынешний зако-
нопроект будет принят, 
при формировании «регио-
нальной полки» и вычис-
лении нужных 10 % могут 
возникать серьёзные раз-
ногласия и проблемы.

«Условно говоря, моло-
ко “Простоквашино”, с од-
ной стороны, производит-
ся в Петербурге, а с дру-
гой стороны, его выпуска-
ет крупный федеральный 
холдинг, который имеет за-
воды во многих других ре-
гионах. Считать ли такой 
продукт местным? Я ду-
маю, что нет. Нужно счи-
тать местной ту продук-
цию, которая распространя-
ется только в том регионе, 
где она производится», — 
считает независимый кон-
сультант по продвижению 
продовольственных това-
ров в торговые сети Миха-
ил Лачугин.

Выбор покупателей
При этом нельзя сказать, 
что сейчас региональные 
продукты плохо продаются 
в торговых сетях или сла-
бо там представлены. 
В 2024 году доля их про-
даж выросла на 12,3 %. Ве-
дущий аналитик NTech 
Екатерина Назаренко за-
мечает, что опережающи-
ми темпами (26,6 %) вырос-
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Данные за январь–февраль 2024 и 2025 гг. 
показывают, что Петербург наращивает 
выпуск мясной продукции, но сокращает 
производство кисломолочных продуктов. 

+48,4%+15,3%

+110% +14,8%

–23,3%

+29,7%

В Ленинградской 
области возросло 
производство 
сливок и масла.

Производство продуктов питания
в Петербурге и Ленинградской области в январе–феврале, тыс. т

Своё родное
Доля региональных продуктов на полках торговых сетей близка 
к целевым 10%, однако требует поддержки в мясном и рыбном 
сегментах.

МАСЛО
СЛИВОЧНОЕ

СЛИВКИКИСЛОМОЛОЧНЫЕ
ПРОДУКТЫ

СЫР И ТВОРОГ

МОЛОКО ЖИДКОЕ
ОБРАБОТАННОЕ

РЫБА
ПЕРЕРАБОТАННАЯ

МЯСНЫЕ
ПОЛУФАБРИКАТЫ

КОЛБАСНЫЕ
ИЗДЕЛИЯ

2024

СПб Ленобласть

2025 20252024

4,76 4,8
3,53,55

2,25 2,6
0,660,7

18,38

14,1

5,56,27

3,29

6,9 7,47
8,71
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7,27,57

2,31,55
0,026 0,034

26,927,23

МЯСО
И СУБПРОДУКТЫ

КОНДИТЕРСКИЕ
ИЗДЕЛИЯ

ХЛЕБ
И ХЛЕБОБУЛОЧНЫЕ

ИЗДЕЛИЯ

МУКА

68,97 69,8

59,52
57,2

5,96 6,3

27,9
28,9

88,62

52,9
51,61

Продуктовый отбор

Законопроекты о «региональной пол-
ке» вносятся в парламент с завидной ре-
гулярностью. Предыдущая попытка бы-
ла предпринята совсем недавно: в ян-
варе  2024–го группа депутатов от ЛДПР 
внесла законопроект о внесении попра-
вок в закон «Об основах государственно-
го регулирования торговой деятельнос-
ти в Российской Федерации». Согласно 
ему доля региональных продуктов в тор-
говых сетях должна составлять не менее 
25 %. Документ пролежал в Госдуме до ок-
тября, после чего был отклонён.

Теперь за дело взялись представители 
партии «Справедливая Россия — За прав-
ду». 11 апреля они представили свою вер-
сию поправок к тому же закону, предпо-
лагающие долю региональных продуктов 
уже 10%. В данный момент документ рас-
сматривается комитетом Госдумы по про-
мышленности и торговле.

Без поддержки не выстоять
По словам ретейлеров и экспертов рынка, 
спрос на пищевую продукцию от произ-
водителей Петербурга и Ленинградской 
области сохраняет стабильность в клю-
чевых категориях, включая мясные, мо-
лочные и кондитерские товары. В пресс–
службе «О’Кей», например, отмечают, 
что в топ локальных брендов входит про-
дукция Пискарёвского молокозавода, «Ка-
равая», «Севера–Метрополя», «Галактики», 
«Карат–Плюс».

Руководитель образовательной про-
граммы «Менеджмент», доцент кафедры 
менеджмента Президентской академии 
в Санкт–Петербурге Кристина Палий от-

мечает, что мясные ком-
бинаты «Иней», «Невская 
трапеза» и восстановившее 
производство после слож-
ного периода предприятие 
«Парнас» демонстрируют 
рост объёмов на 1,6 % в на-
чале 2025 года. Однако до-
ля региональных товаров 
на полках сетей не превы-
шает 5–7 %, что обусловле-
но конкуренцией с феде-
ральными брендами, обла-
дающими логистическими 
преимуществами, а так-
же ростом себестоимости 
сырь я.

Среди лидеров потреби-
тельского спроса выделя-
ются молочные гиганты 
Пискарёвский молокозавод 
и «Петмол», Кондитерская 
фабрика им. Н. К. Крупской, 
а также кондитерские ком-
бинаты «Невские берега» 
и «Север–Метрополь».

«Инициатива по квотиро-
ванию 10 % региональных 
товаров первой необходи-
мости актуальна, учиты-
вая текущую долю мест-
ных производителей в се-
тях. Однако её успех зави-
сит от дополнительных 
мер, включая субсидии 
на логистику и модерниза-
цию производств», — уве-
рена Кристина Палий.

По м нен и ю экс пер -
та, сохраняется риск ухо-
да региональных компа-
ний под контроль круп-
ных федеральных хол-
дингов. Ключевые вызо-
вы, такие как зависимость 
от импорт ного оборудова-
ния и высокая стоимость 
заёмных ресурсов, требу-

⇡ Стикер 
«Сделано  
у нас» 
действи-
тельно 
может 
привлечь 
дополни-
тельное 
внимание 
к упаковке 
ФОТО: ВАЛЕНТИН 

БЕЛИКОВ

РЕТЕЙЛ. В Госдуму внесён очеред-
ной законопроект о «региональной 
полке». Крупные сети хотят обязать 
отдавать местным производителям 
не менее 10% мест на своих витри-
нах. Идея не новая и каждый раз 
вызывающая один и тот же вопрос: 
каких именно производителей 
можно точно считать местными?
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ли продажи мясной продукции. Хлебобу-
лочные изделия (ХБИ), напротив, сильно 
отстают от рынка (7,3 %). В мясной продук-
ции локальных производителей около 5 %, 
но их доля на рынке выросла.

«Количество SKU локальных брендов 
за год сильно снизилось в категориях 
ХБИ и “рыбная продукция”: соответствен-
но –13,7 % и –8,4 %. В напитках и мясной про-
дукции ширина ассортимента растёт: +8,2 % 
и +10,5 % соответственно. В среднем по шес-
ти рассмотренным основным категориям 
в крупнейших сетях Петербурга доля про-
даж в рублях местных брендов превышает 
10 %. Исключение, как ни странно, “Лента”, 
в которой эта доля составляет 8,4 %», — за-
мечает Екатерина Назаренко.

В пресс–службе «О’Кея» отмечают, 
что спрос на товары, производимые в Пе-
тербурге и Ленобласти, устойчив. До-
ля на полке в зависимости от товарной 
группы составляет от 5 до 70 %. Категории 
— лидеры по доле местных производи-
телей: хлебобулочные изделия коротко-
го срока, кондитерские изделия коротко-
го срока, молочная и мясная продукция. 
Число товаров местных производителей 
по стоянно увеличивается, подключают-
ся новые товарные категории, где раньше 
был только федеральный ассортимент.

«За последний год появилось не менее 
20 новых локальных партнёров в разных 
товарных группах», — уточнили в сети.

У X5 Group в 2024 году в Северо–За-
падном федеральном округе появилось 
116 новых поставщиков, 20 из которых — 
ИП, 30 малых и 68 микропредприятий. 
Большая часть новых партнёров зарегис-
трированы в Петербурге.

Эксперты аналитического центра «Чек 
Индекс» компании «Платформа ОФД» от-
мечают, что в целом траты в продуктовых 
магазинах растут. Средний чек в I кварта-
ле составил 1884 рубля, что на 11% выше 
уровня прошлого года. Число покупок — 
выше на 6 % в сравнении год к году.

ИСТОЧНИК: NTECH. ИНФОГРАФИКА: ФЁДОР ШУМИЛОВ

Доля 
региональных 
брендов меньше 
всего в «Ленте», 
хотя и близка
к целевым 10%.

Средняя доля региональных брендов
в торговых сетях, %

Доля региональных брендов по категориям, %

В РУБЛЯХ ПО ШЕСТИ КАТЕГОРИЯМ

8
«Лента»

11
«O’Кей»

13
X5

14
«Магнит»

10
«Дикси»

КОНДИТЕРСКИЕ ИЗДЕЛИЯ

2023

2024

6,4

6,4

2023

2024

18

17,6

2023 4,6

2024 5,1

2023 1

2024 1

2023

2024

2,3

2,3

2023

2024

39,6

36,3

МОЛОЧНАЯ ПРОДУКЦИЯ

МЯСНАЯ ПРОДУКЦИЯ

НАПИТКИ

РЫБНАЯ ПРОДУКЦИЯ

ХЛЕБОБУЛОЧНЫЕ ИЗДЕЛИЯ

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ДАРЬЯ ЗАЙЦЕВА

daria.zaytseva@dp.ru

НАТАЛИЯ ДОБРЫНИНА

старший вице–президент 

ООО «Виола» (маркетинг, 

разработка продукции и качество)

ЯРОСЛАВ КАБАКОВ

директор по стратегии 

ИК «Финам»

ЭЛЬДАР БЕГЛОВ

генеральный директор 

ГК «Лосево»

Региональное происхождение 
товаров, на наш взгляд, достаточно не-
однозначное понятие. Компания «Виола»  
производит продукцию на двух собс-
твенных предприятиях — в Москов ской 
и Белгородской областях, а также на пар-
тнёрских площадках в Ленинградской 
области, Подмосковье и других регио-
нах. При этом у нас широкая география 
поставок сырья. Такие многокомпонен-
тные и сложные продукты, как, напри-
мер, плавленый сыр, сложно привязать 
к конкретному региону — выпущенный 
в Подмосковье товар содержит ингреди-
енты, поставленные из самых разных го-
родов и областей, от прошедших строгую 
аттестацию и отбор поставщиков. Полага-
ем, что сделать товар на 100 % локальным 
в ряде категорий невозможно. А в каких–
то категориях ограничения с точки зре-
ния выбора поставщиков исключитель-
но по региональному принципу могут 
привести к снижению качества или вку-
са продукта.

Мы постоянно работаем над расшире-
нием ассортимента, наращиваем объёмы 
продаж. Так, за прошлый год объём про-
даж продукции компании в натуральном 
выражении в категории плавленых сы-
ров вырос на 14 %, а в категории йогур-
тов на 30 %. Рост и развитие ассортимен-
та, безусловно, требуют постоянной рабо-
ты над пулом поставщиков и партнёров. 
Эта работа важна для обеспечения про-
довольственной безопасности, удержания 
цен, сохранения непрерывности цепочек 
поставок и качества продукции.

Спрос на продукцию местных 
производителей в Петербурге и Ле-
нинградской области растёт. Крупны е 
торговые сети сотрудничают более 
чем с 60 компаниями из Северо–За-
падного федерального округа, включая 
40 из Петербурга и Ленобласти. Число то-
варных позиций от местных производите-
лей увеличивается.

Введение обязательной квоты на раз-
мещение местных товаров на полках вы-
зывает споры. Хотя в некоторых катего-
риях товаров доля местных производите-
лей уже превышает 10 %, такие меры мо-
гут создать барьеры для производителей 
из соседних регионов и ограничить кон-
куренцию. В условиях высокой конкурен-
ции и необходимости масштабирования 
бизнеса возможна тенденция, что мест-
ные производители могут сменить «про-
писку» или продать свои активы круп-
ным федеральным компаниям, стремясь 
к снижению издержек, расширению рын-
ков сбыта и доступу к инвестициям.

Покупатели всё чаще выбираю т 
продукты, произведённые в своём ре-
гионе, — за натуральность, понятный со-
став и доверие к производителю. Доля на-
шей продукции среди натуральной мо-
лочной категории варьируется в зависи-
мости от конкретной сети — в среднем 
от 50 до 20 %. За 2024 год наши объёмы 
производства и продаж выросли на 40 %. 
При этом число покупок продолжает уве-
личиваться: это связано как с повышени-
ем узнаваемости бренда, так и с общим 
сокращением конкуренции в сегменте на-
туральной продукции.

Наша производственная площадка рас-
положена в Ленинградской области. Мы 
полностью контролируем все этапы — 
от приёма молока до упаковки готового 
продукта и доставки контрагентам. «Ло-
сево» выпускает более двух десятков на-
именований молочной продукции, и мы 
не исключаем дальнейшего расширения 
ассортимента. Мы также рассматривае м 
возможности выхода в новые регионы 
и готовы масштабировать производство 
в соответствии с растущим спросом. На-
пример, в этом году мы вышли на рынок 
Мурманской области.



6 НОВОСТИ БИЗНЕСА

Двенадцать основных 
видео балансеров обеспе-
чивают до 90 % контен-
та российским нелегаль-
ным онлайн–кинотеатрам. 
В 2024 году было заблокиро-
вано 12,5 млн единиц пират-
ского контента, подсчита-
ли аналитики компании — 
разработчика технологий 
для борьбы с киберпреступ-
ностью F6. Это на 42 % боль-
ше, чем в 2023 году. Коли-
чество заблокированных 
пиратских доменов за год 
увеличилось на 37,5 % и со-
ставило 110 тыс. При этом 
на доменную зону.ru прихо-
дится наиболь-
шая часть ре-
гистрируемых 
пиратских сай-
тов — 22,8%. 
Исследовате-
ли объясня-
ют, что такая 
по пулярность 
о б у с л о в л е -
на простотой 
и дешевизной 
регистрации.

При этом ос-
новным хранилищем и дис-
трибьютором пиратских ко-
пий фильмов, сериалов 
и прочего контента в совре-
менном интернете являют-
ся CDN (Content Distribution 
Network — сети достав-
ки контента, или, иначе, 
видео балансеры). Ресурсы, 
входящие в инфраструкту-
ру CDN, чаще всего разме-
щены не в России. Актив-
но используются сервисы 
хостинг–провайдеров, за-
регистрированных в Ни-
дерландах, США, на Украи-
не, в Германии и Франции, 
что затрудняет их блоки-
ровку. При этом всего 12 ос-
новных CDN снабжают кон-
тентом до 90 % нелегальных 
российских онлайн–кино-
театров. База одного пират-
ского балансера может со-
держать более 550 тыс. ви-
деофайлов. Эксперты под-
чёркивают, что именно эти 
технологии позволяют пи-
ратам эффективно масшта-
бировать бизнес, обходить 
блокировки и продолжать 
зарабатывать.

Руководитель департа-
мента Digital Risk Protection 
компании F6 Станислав Гон-

чаров считает, что для ус-
пешной борьбы с распро-
странением пиратского 
контента блокировка неле-
гальных онлайн–кинотеат-
ров — недостаточная мера 
воздействия.

«Они лишь посредники 
между зрителем и медиа-
контентом. Борьба с CDN–
балансерами значительно 
сложнее, однако наш опыт 
подсказывает, что видеоба-
лансеры тоже уязвимы», — 
говорит эксперт.

При этом 39 % исследован-
ных F6 пиратских онлайн–
ресурсов содержали виру-

сы, уязвимос-
ти или при-
сутствовали 
в чёрных спис-
ках антивирус-
ных компаний 
и поисковиков. 
То есть, обра-
щаясь к ним, 
пользовате -
ли подвергали 
свои устрой-
ства и данные 
на них допол-

нительному риску.
Руководитель отдела 

по работе с малым и сред-
ним бизнесом в «Лабора-
тории Касперского» Алек-
сей Киселёв подтверждает, 
что пиратский контент мо-
жет повлечь за собой угрозу 
безопасности, особенно если 
требует установки.

«Нелегальные бесплатные 
программы с высокой до-
лей вероятности не защитят 
от киберугроз, а сами станут 
источником заражения, так 
как злоумышленники со-
здают или активно исполь-
зуют пиратское ПО для рас-
пространения вредонос-
ных программ, получения 
удалённого доступа к поль-
зовательскому устройству, 
кражи персональных дан-
ных», — подчёркивает он.

При этом, по словам экс-
перта, в рамках исследова-
ния «Лаборатории Каспер-
ского» выяснилось, что каж-
дый восьмой респондент 
сам не против пользовать-
ся нелегальным контентом, 
минуя предупреждение 
о его небезопасности.

$36
млн составил 

заработок 
российских 

интернет–пиратов 
в 2024 году, 

по данным F6

ИНТЕРНЕТ. Доход российских интернет–пира-
тов за последние 6 лет упал на $51 млн. Однако 
это не повлекло за собой замедления темпа 
распространения нелегальных материалов.

Кино 
на абордаж

В
ыручка ПАО «Северсталь» за пер-
вые 3 месяца 2025 года снизи-
лась на 5 % — до 178,7 млн руб-
лей — по сравнению с таким же 
прошлогодним периодом, сле-

дует из отчёта компании о финансовых 
и операционных результатах в I квартале.

Ещё большее снижение показал ин-
декс EBITDA, который упал на 40 % и со-
ставил 39,4 млн рублей. Рентабельность 
по EBITDA потеряла 13 п. п., составив 22 %. 
Чистая прибыль уменьшилась более 
чем вдвое — с 46,7 до 21,1 млн рублей.

Под сильным давлением
Предприятие объясняет столь заметное 
снижение финансовых показателей па-
дением средних цен реализации и ин-
фляцией производственных издержек. 
На этом фоне несколько лучше выглядят 
операционные результаты.

Так, производство чугуна на заво-
дах компании выросло на 5 % год к году 
(до 2,9 млн тонн), выпуск стали снизил-
ся всего на 2 % (до 2,8 млн тонн). Продажи 
металлопродукции прибавили 7 % — в ос-
новном за счёт увеличения реализации 
чугуна и слябов. Однако этот рост осно-
вывается на низкой прошлогодней базе, 
когда предприятие накапливало запасы 
для ремонта доменной печи.

Как отмечается в отчёте, снижение цен 
удалось частично компенсировать уве-
личением продаж продукции с высо-
кой добавленной стоимостью (на 9 %, 
до 1,4 млн тонн). В том числе выросла ре-
ализация холоднокатаного проката, про-
ката с покрытиями и труб строительного 
сортамента. Последние выпускает петер-
бургская «дочка» «Северстали» — Ижорс-
кий трубный завод.

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
�СЕВЕРСТАЛИ� СНИЗИЛИСЬ, 
НЕСМОТРЯ НА РОСТ РЯДА 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ. 
КОМПАНИЯ ВИДИТ ПРИЧИНУ 
В УМЕНЬШЕНИИ ЦЕН И СПРОСА.

«Первый квартал 2025 го-
да для российской чёрной 
металлургии был непрос-
тым. Меры по охлаждению 
экономики, и в особенности 
высокая ключевая ставка, 
продолжали оказывать дав-
ление на всех основных пот-
ребителей металлопроката», 
— прокомментировал отчёт 
генеральный директор АО 
«Северсталь Менеджмент» 
Александр Шевелёв.

По его словам, снижение 
цен на металлопродукцию 
и 10%–ное падение котиро-
вок на горячекатаный про-
кат произошли на фоне со-
кращения спроса. Соглас-
но оценкам компании, по-
требление стали в целом 
по России упало на 13 %. 
Ключевой причиной это-
го явилось снижение эко-

номической активности 
в строительной отрасли 
и машиностроении.

Без китайцев 
не обошлось
Действительно, данные 
Росстата демонстриру-
ют снижение производс-
тва машин на старте го-
да. Согласно официальной 

Усталость 
металла

Арбитражный суд Петербурга и Леноб-
ласти принял к производству иск Terns 
shipping limited из Гонконга, которая 
просит взыскать с ФГУП «Росморпорт» 
420,3 млн рублей убытков.

Пока подробностей в материалах де-
ла нет. Однако, по данным открытых ис-
точников, Terns shipping limited на апрель 
2024 года являлась владельцем контей-
неровоза Sankt–Peterburg, севшего на мель 
в акватории Большого порта Санкт–Пе-
тербург в ночь с 24 на 25 марта 2024 года.

Судно было построено в 2023 году на ки-
тайской верфи. В том же году оно было 
принято в состав флота одной из круп-
нейших российских транспортно–логис-
тических компаний FESCO (основное юри-
дическое лицо группы — ПАО «Дальне-
восточное морское пароходство»,  ДВМП). 

Были на мели
Как следует из данных 
центра раскрытия корпо-
ративной информации Ин-
терфакса, Terns shipping 
limited является компа-
нией, которая подконт-
рольна ДВМП. По данным 
сервиса «Контур.Фокус», 
в 2024 году ПАО выручило 
   8,4  млрд рублей, при этом 
показало чистый убыток 
350 млн рублей.

Не исключено, что су-
дебный спор между Terns 
shipping limited и «Росмор-
портом» может быть связан 
с морским инцидентом. Со-
общалось, что специалис-
ты ФГУП «Морспасслужба» 
разработали, скоордини-
ровали и осуществили ус-
пешную операцию по сня-
тию судна с мели. Она была 
завершена 8 апреля. На тот 

момент «Морспасслужба», 
ссылаясь на предваритель-
ные данные, извещала: ни-
каких повреждений и де-
фектов не обнаружено. Уг-
розы человеческим жиз-
ням, ущерба окружающей 
среде нет.

Согласно уставу ФГУП 
«Росморпорт», предприятие 
«осуществляет безопасную 
эксплуатацию закреплён-
ных за ним гидротехни-
ческих сооружений, систем 
обеспечения безопаснос-
ти мореплавания и других 
объектов портовой инфра-
структуры», а также оказы-
вает все виды услуг в аква-
тории портов (лоцманскую 
проводку и т. д.).

«Учитывая, что решение 
по указанному делу судом 
не принято, комментиро-

АРБИТРАЖ. Владелец севшего 
на мель судна взыскивает с ФГУП 
«Росморпорт» 420,3 млн рублей 
убытков.

железная руда

продукция с высокой добавленной стоимостью

коммерческая сталь

полуфабрикаты

стальная продукция
Продано в I квартале, тыс. тонн

в том числе:

Динамика 
относительно

I квартала 2024

2657

184

1095

1377

388

7%

970%

–8%

9%

–6%

Досье 
Производство продукции ПАО «Северсталь» 
в I квартале 2025 года

ЕЛИЗАВЕТА ЦВЕТКОВА

elizaveta.tsvetkova@dp.ru
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Как стало известно «ДП», 
три участка общей площа-
дью около 60 га севернее 
развязки трасс «Скандина-
вия» и Парголово — Огонь-
ки сменили собственников. 
По данным Росреестра, два 
участка теперь принадле-
жат фонду под управлени-
ем «Рускапитала», один — 
физлицу. Сделки закры-
ты этой весной. По словам 
участников рынка, земля 
приобретена под новый де-
велоперский проект компа-
нии «СЗ “Ленинское”».

В компании подтверди-
ли факт покупки, но не ста-
ли раскрывать 
данные буду-
щего проекта.

«Стоимость 
земли в этом 
районе может 
варьировать-
ся от 500 тыс. 
рублей за сот-
к у.  Од н а к о 
в случае тако-
го объёмного 
участка в 60 га 
возможен зна-
ч и т е л ь н ы й 
дисконт, что делает инвес-
тицию ещё более выгод-
ной», — комментирует уп-
равляющий партнёр груп-
пы компаний Puzzle Realty 
Марина Шкурко.

Учас т ки обозначены 
для различных видов ис-
пользования: два из них 
предполагают строитель-
ство объектов развлека-
тельной инфраструкту-
ры, а один — сельскохозяй-
ственного назначения. 
Впрочем, его, скорее всего, 
получится перевести в дру-
гую категорию, полагает 
Марина Шкурко.

«Географическая близость 
к городу и удобные транс-
портные развязки, а так-
же потенциал Выборгско-
го района Ленобласти дела-
ют эту локацию привлека-
тельной для развития ин-
фраструктурных объектов 
для отдыха, а возможно, 
и для малоэтажной застрой-
ки», — говорит эксперт.

Заместитель директо-
ра консалтингового центра 
«Петербургская недвижи-
мость» Светлана Московчен-
ко считает, что территорию 

можно отнести к премиаль-
ной локации посёлка Ле-
нинское. Един ственный ню-
анс — расположение меж-
ду двух трасс, говорит она. 
«При выборе типа застрой-
ки, учитывая опыт застрой-
щика по строительству та-
унхаусов, можно рассмот-
реть микс, так как спрос 
в локации есть со сторо-
ны всех форматов (таунха-
усы, коттеджи, участ ки), 
кроме того, возможно рас-
смотреть коммерческую 
торговую инфраструкту-
ру, она будет востребована 
жителями близлежащих 

посёлков», — 
говорит Свет-
лана Москов-
ченко.

Скорее все-
го, это будет 
комплекс ный 
многофункци-
ональный про-
ект, который 
будет вклю-
чать средства 
ра змещения 
и некую тор-
гово–развле-

кательную составляющую, 
полагает вице–президент 
Becar Asset Management 
Ольга Шарыгина. «Все про-
екты, которые расположе-
ны вдоль трассы “Сканди-
навия” — и жилые, и мало-
этажные, и ИЖС, — поль-
зуются большим спросом 
и востребованы со сторо-
ны покупателей», — отме-
чает она.

ООО «СЗ “Ленинское”» из-
вестно своим проектом ма-
лоэтажного ЖК «Момен-
ты.Repino», строящегося 
в посёлке Ленинское Вы-
боргского района Леноб-
ласти, общей площадью бо-
лее 200 тыс. м2. Как писал 
«ДП», недавно в компании 
сменился состав учредите-
лей. Основным владельцем 
с долей 50 % стал Илья Лин-
ник, Руслан Калайджян вы-
шел из компании.

Илья Линник — осно-
ватель группы компа-
ний «Респект», работаю-
щей в сфере строитель ства, 
транспорта, энергетики 
и нефтяного сектора.

заказчика подрядных ра-
бот», — перечисляет юрист. 
Константин Краснокутский 
полагает, что судебное ре-
шение в спорах с «Росмор-
портом» во многом зави-
сит от обстоятельств дела 
и силы аргументов сторон. 
А Кирилл Маслов отмеча-
ет, что в последние годы 
арбитражные суды, особен-
но в портовых регионах — 

в Петербурге, Приморском 
крае, — чаще удовлетворя-
ют иски к «Росморпорту», 
если доказана причинно–
следственная связь меж-
ду действиями / бездействи-
ем ФГУП и убытками истца 
либо были нарушены нор-
мативные или договорные 
требования.

350
сделок с элитной 

загородной 
недвижимостью 

заключено 
в Петербурге 

по итогам 
I квартала 2025 года

вать данный судебный спор считаем пре-
ждевременным», — заявил «ДП» генди-
ректор ФГУП «Росморпорт» Сергей Пылин. 
ДВМП не ответило на запрос.

По мнению управляющего партнёра 
адвокатского бюро «Инмарин» Кирилла 
Маслова, в случае с делом Terns shipping 
limited и с учётом суммы иска, вероятно, 
речь идёт о крупном инциденте. «Возмож-
но, о длительном простое судна или его 
по вреждении из–за действий / бездействия 
“Росморпорта”, — рассуждает эксперт. — 
Вполне вероятно, это может быть связа-
но с делом контейнеровоза “Санкт–Петер-
бург”, севшего на мель в марте 2024 года 
в акватории Большого порта Санкт–Пе-
тербург».

«Росморпорт» в большинстве случаев 
участвует в судебных спорах, связанных 
с арендой, землепользованием или под-
рядными работами, обращает внимание 
управляющий партнёр юридической фир-
мы Navicus.law Константин Краснокут-
ский. «В категорию споров, связанных с не-
движимостью, можно также отнести спо-
ры об убытках (например, когда судно на-
валивается и повреждает имущество, при-
надлежащее “Росморпорту”) или споры, 
где “Росморпорт” выступает в качестве 

статистике, выпуск автомобилей, прице-
пов и полуприцепов в минувших январе–
феврале уменьшился на 8 % относитель-
но аналогичного периода прошлого го-
да. А производство машин и оборудова-
ния, не включённых в другие группиров-
ки продукции, выросло лишь на 5,5 %.

О тревожных сигналах в строительс-
тве недавно говорил профильный вице–
премьер РФ Марат Хуснуллин. По его сло-
вам, если раньше вывод новых проектов 
рос с каждым годом, то теперь он упал 
на четверть впервые за 5 лет.

«Сталь — это большой объём конструк-
ций для домов. Сейчас будет сокращать-
ся жилищное строительство, стройка тор-
мознёт на год–полтора», — предлагает 
свою версию директор центра конъюнк-
турных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 
Георгий Остапкович.

Он также предполагает, что на сниже-
ние цен мог повлиять демпинг со сторо-
ны китайских поставщиков.

В ожидании сезона
Как отмечает заведующий кафедрой бе-
зопасности Президентской академии 
в Петербурге Александр Дмитриев, рос-

⇠ 
Ижорский  
трубный 
завод — 
один 
из главных 
россий ских 
произво-
дителей 
труб 
большого 
диаметра 

ФОТО: ТАСС

«Скандинавия» 
привела 
НЕДВИЖИМОСТЬ. Девелопер проекта 
«Моменты.Repino» купил 60 га в Перво-
майском сельском поселении около трассы 
«Скандинави я».

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

ЕВГЕНИЯ ИВАНОВА

evgenia.ivanova@dp.ru

АЛЕКСАНДР ВОЗЯКОВ

alexandr.vozyakov@dp.ru

сийский рынок металла 
в I квартале начал посте-
пенно стабилизировать-
ся и даже расти в отдель-
ных сегментах. К отстаю-
щим же сегментам пока 
можно отнести горячека-
таный плоский прокат, ко-
торый сильнее всего про-
сел в IV квартале 2024 го-
да, а также лист холодно-
катаный, лист оцинкован-
ный, швеллер.

«Основными ограни-
чивающими факторами 
для данного рынка явля-
ются высокая ключевая 
ставка Центробанка, санк-
ции и экспортные ограни-
чения, а также определён-
ное сокращение объёмов 
строительства. Кроме то-
го, можно отметить про-
блемы во взаимодействии 
металлургических пред-
приятий и железной до-
роги, — констатирует эк-
сперт. — Также следу-

ет учитывать продолжа-
ющийся рост издержек 
у производителей метал-
лопроката, который свя-
зан с увеличением заку-
почных цен на сырьё, рос-
том перевозочных тари-
фов и стоимости энер-
горесурсов. В 2025 году 
возможно некоторое изме-
нение ценовой динамики, 
на которую могут повли-
ять такие факторы, как ко-
лебания курса рубля, под-
держка экспортных опе-
раций и реализация мас-
штабных инфраструктур-
ных проектов».

«Северсталь», в свою оче-
редь, ожидает оживления 
спроса и восстановления 
финансовых показателей 
во II квартале в услови-
ях начала летнего сезона 
и низких запасов в торго-
вых сетях.
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в практике компаний, это 
не произвело революции, 
но помогло значительно 
упростить работу.

«Технологии могут по-
мочь сократить зависи-
мость от линейного персо-
нала, но создать её в дру-
гих квалификациях, по-
скольку их нужно обслу-
живать и развивать, а это 
требует отдельных компе-
тенций», — поясняет Ро-
ман Губанов.

Как уточнил генераль-
ный директор «Эволюции 
труда» Андрей Пивинский, 
сейчас экономика предпо-
лагает очень быстрые из-

менения: сегодня в мага-
зине есть кассир в торго-
вом зале, а завтра — тот, 
кто работает с искусствен-
ным интеллектом.

Тренд на автоматизацию 
связан не только с намере-
нием оптимизировать за-
траты на персонал (это по–
прежнему наиболее рас-
ходная статья для компа-
ний), но и с изменением 
профессиональных ролей. 
Автоматизация позволяет 
выполнять ручной неком-
петентный труд с мини-
мальным участием чело-
века. При этом тех же кас-
сиров можно обучить вы-
полнять иные задачи.

«Ретейл, на мой взгляд, 
давно не магазин с кас-
сирами и приёмщиками, 
а IT–компания, которая ре-
шает вопросы логистики, 
складской операционной 
деятельности, транспор-
та, занимается разработ-
кой программ лояльности, 
ML–моделями, связанны-
ми с ценообразованием», — 
поделился видением СЕО 
альянса региональных ре-
тейлеров «Хороший выбор» 
Сергей Леонов.

ОАЭ станут страной — гостем 
ПМЮФ–2025

Объединённые Арабские Эмираты станут страной — 
гостем на XIII Петербургском Международном юри-
дическом форуме, который состоится в мае 2025 го-
да. Об этом сообщил заместитель директора фонда 
«Росконгресс» Армен Хачатрян на совместном бри-
финге фонда и МИД России. Он напомнил, что форум 
под девизом «Право: уроки прошлого для мира буду-
щего» будет проходить с 19 по 21 мая. По мнению Ха-
чатряна, эта тематика подчёркивает значение «поня-
тия права как основы экономики, как главной опоры 
и связующего звена, которое позволяет в нашем слож-
ном меняющемся мире объединять народы и госу-
дарства для достижения общих целей развития и бла-
гополучия».  / ТАСС / 

Марианна Максимовская возглавила 
«VK Видео»

Генеральным директором «VK Видео» назначена из-
вестная телеведущая Марианна Максимовская, гово-
рится в сообщении VK. Как уточнили в пресс–службе 
VK, это новая должность в структуре компании. Мак-
симовская будет отвечать за разработку стратегии 
платформы и внедрение инновационных форматов 
контента, ориентированных на современные тренды 
и потребности аудитории, уточняет компания. Мари-
анна Максимовская с 1991 по 2015 год работала на ве-
дущих федеральных телеканалах России, включая 
НТВ, ТВ6, ТВС и РЕН ТВ. В VK перешла из коммуни-
кационно–консалтинговой группы компаний «Михай-
лов и партнёры», где с 2015 года работала в должнос-
ти вице–президента, с 2018 года — в должности прези-
дента компании.  / Интерфакс / 

Доля иностранных арендаторов в ТЦ 
города сократилась вдвое

С 2022 года доля иностранных арендаторов в торговых 
центрах Петербурга сократилась вдвое — с 26 до 12 %, 
следует из данных NF Group. За этот период освободи-
лось свыше 300 тыс. м2, которые уже заняты россий-
скими, китайскими, турецкими и другими брендами. 
В начале 2022 года наибольшую площадь среди ино-
странных арендаторов занимали бренды из Франции, 
Швеции, Германии, Финляндии и Испании. В лидерах 
в 2025 году — Франция (в первую очередь за счёт ги-
пермаркетов «Ашан»), за ней следуют Китай, Турция, 
Италия и Ливан. До 2022 года иностранные бренды 
в наибольшей степени были представлены в 11 клю-
чевых торговых центрах Петербурга, подсчитали в NF 
Group. По состоянию на начало 2025 года свободными 
в них оставалось всего 1,3 % площадей, или 12 тыс. м2.
  / dp.ru / 

Магазин обойдётся без кассиров

Сеть магазинов косметики и бытовой химии «Улыбка 
радуги» открыла на Манчестерской улице в Петербур-
ге первый магазин без кассиров, оснащённый кассами 
самообслуживания, сообщили в пресс–службе магази-
нов сети «Лента». Магазин будет работать в пилотном 
режиме 3 месяца, после чего планируется открыть 
ещё пять таких точек — в Петербурге, Москве, Волог-
де и Перми. В новом формате установлены два киоска 
самообслуживания и касса–трансформер для налич-
ных. Для помощи покупателям предусмотрен вызов 
сотрудника.  / dp.ru/

Зайцы будут платить больше

Губернатор Петербурга Александр Беглов предложил 
увеличить штраф за безбилетный проезд в наземном 
транспорте до 1,5 тыс. рублей. Поправки могут быть 
внесены в городской закон «Об административных 
правонарушениях» и опубликованы в базе данных 
Законодательного собрания. Штраф 1,5 тыс. рублей 
будет применяться как к нарушителю, так и к каж-
дому безбилетному ребёнку, который с ним нахо-
дится. Если пассажир не сможет подтвердить пра-
во на бесплатный или льготный проезд, штраф со-
ставит 1 тыс. рублей. Столько же придётся запла-
тить за неоплаченный багаж. В настоящее время 
штраф за безбилетный проезд составляет 500 руб-
лей, он не менялся с 2013 года. В пояснительной за-
писке к законопроекту отмечается, что количест-
во выявленных безбилетников в городе значитель-
но возросло: с 3,8 тыс. протоколов в 2021–2022 годах 
до 14,7 тыс. в 2023–м.  / dp.ru / 

Индустрия розничной торговли с точ-
ки зрения кадров является отражением 
всей экономики. Как было отмечено в хо-
де чемпионата розничных профессий, 
проходившего в конце минувшей недели 
в Москве, в ретейле заняты порядка 18 % 
всего работающего населения России — 
более 26 млн человек. Примерно полови-
на всего населения России так или иначе 
была связана с торговыми сетями в сво-
ей карьере. Четверть соискателей на плат-
форме, не имеющих достаточного опыта 
работы, рассматривают сферу торговли 
для поиска первой работы.

Осенью 2024 года исследование ком-
пании ПЭК и hh.ru показало, что ретей-
лу сегодня не хватает порядка 1 млн спе-
циалистов. В «Авито Работа» подсчитали, 
что рост интереса к поиску работы в ин-
дустрии торговли составляет 18 % год к го-
ду. По данным компании, 49 % соискате-
лей готовы переобучиться на новую про-
фессию, если работодатель предлагает эту 
возможность. Для 42 % людей гибкий гра-
фик — основной фактор при найме, а 38 % 
считают ДМС одним из самых важных 
бонусов. При этом доля вакансий с обуче-
нием составляет всего 17 %, с ДМС — 20 %. 
Зато количество вакансий с гибким гра-
фиком увеличилось на 22 %.

Что касается зарплат, темп их роста за-
медлился, но он всё ещё измеряется дву-
значными показателями. Это касает-
ся всех профессий в ретейле. По итогам 
I квартала в Петербурге среднее зарплат-
ное предложение в отрасли составило 
69,4 тыс. рублей (+22 % год к году), в Ле-
нинградской области — 67,8 тыс. (+16 %).

Оценивая факторы, влияющие на рынок, 
директор по развитию «Авито Работы» Ро-
ман Губанов выделяет структурный дис-
баланс: речь идёт не только о количест-
венной нехватке рабочих рук, но и о де-
фиците компетенций в отраслях. В связи 
с этим сейчас часто говорят о технологи-
зации процессов. Внедрение искусствен-
ного интеллекта (ИИ) можно сравнить 
с калькулятором — когда он появился 

Гонка 
за компетенциями

Об этом стало известно из поправок, по-
данных к проекту Правил землепользо-
вания и застройки. Будущий спортивный 
объект планируется разместить на участ-
ке площадью 1,4 га на Дачной улице, ря-
дом с береговой линией. Данных о вла-
дельцах участка в Росреестре нет.

Как сообщает в своём обращении генди-
ректор ДНП «Оллила» Максим Лобанов, 
в данной локации возможно занятие та-
кими видами спорта, как сёрфинг, винд-
сёрфинг, кайтсёрфинг, сапсёрфинг, яхтинг, 
и другими. «Строительство Центра вод-
ных видов спорта будет способствовать 
развитию данных видов спорта», — гово-
рится в обращении.

Владельцами ООО «ДНП “Оллила”» явля-
ются два физических лица: Максим Лоба-

Водные процедуры
нов и Виктория Бельская — 
полная тёзка жены предсе-
дателя Законодательного 
собрания Петербурга Алек-
сандра Бельского.

На данный момент учас-
ток находится в грани-
цах территориальной зо-
ны ТР–2, где водный спорт 
относится к условно раз-
решённым видам исполь-
зования. ДНП «Оллила» 
предлагает изменить зону 
на более подходящую.

В СПб ГБУ «Управление 
инвестиций» «ДП» под-
твердили, что ООО «ДНП 
“Оллила”» обратилось с за-
явлением о предостав-
лении земельного участ-
ка без проведения торгов 
для размещения объекта 
обеспечения занятий спор-
том в помещениях. «В на-

стоящее время осуществля-
ется сбор сведений об иму-
щественно–правовом ста-
тусе земельного участка. 
Возможность предостав-
ления данного земельно-
го участка будет определе-
на после получения всех 
необходимых заключений 
ИОГВ», — рассказали в ве-
домстве.

Как говорят участники 
рынка, потенциально на та-
ком участке можно постро-
ить 5–12 тыс. м2 недвижи-
мости, включая раздевалки, 
тренировочные залы, мес-
та для хранения инвентаря 
и апартаменты для отды-
ха. Объём инвестиций в по-
добный проект может соста-
вить 0,5–0,7 млрд рублей.

НЕДВИЖИМОСТЬ Рядом с пля-
жем «Ласковый» в Солнечном 
полная тёзка жены спикера ЗакСа 
хочет построить спортивную базу 
для водных видов спорта.

КА ДРЫ. Ретейлу не хватает 
не только новых кадров, но и нали-
чия нужных компетенций у дейс-
твующих сотрудников. Решить эту 
проблему может помочь искусст-
венный интеллект.

Кладовщик

Администратор

Сотрудник склада

Продавец–консультант

Менеджер по продажам 

Упаковщик 
280

200

183

182

150

150
Источник: Авито Работа

Досье 
Максимальные 
предложения зар-
плат в российском 
ретейле, тыс. рублей

ПАВЕЛ НИКИФОРОВ

pavel.nikiforov@dp.ru

ДАРЬЯ ДМИТРИЕВА

daria.dmitrieva@dp.ru
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жения остаётся высокой, 
а её динамика — неустой-
чивой, — отмечает стар-
ший аналитик УК “Первая” 
Наталья Ващелюк. — Кро-
ме того, многие индикато-
ры улучшились благода-
ря укреплению рубля, ко-
торое, вероятно, являет-
ся временным». Таким об-
разом, по оценке эксперта, 
ЦБ РФ, скорее всего, про-
должит умеренно смяг-
чать тональность выска-
зываний, но будет придер-
живаться консервативного 
подхода при оценке эконо-
мических данных и фор-
мировании прогнозов.

Много негативных 
факторов
Эксперты, как и сам регу-
лятор, отмечают, что ждать 

от предстоящего заседа-
ния смягчения ДКП пока 
не время.

«Тренд к очень посту-
пательному замедлению 
инфляции сохраняется, 
но сейчас говорить об ус-
тойчивости процесса ра-
но, — рассуждает управля-
ющий эксперт центра ана-
литики и экспертизы ПСБ 
Денис Попов. — Ценовые 
ожидания бизнеса в апре-
ле продолжили снижаться, 
но уже не так динамично. 
По некоторым отраслям 
снова фиксируется их рост. 
Инфляционные ожида-
ния населения, напротив, 
в апреле выросли и оста-
ются на крайне высоком 
уровне». По его оценке, ос-
новной д езинфляционный 
фактор — крепкий курс 
ру бл я — не я в л яе т -
ся устойчивым якорем 
для инфляци и.

Официальный прогноз 
Минэкономики и консен-
сус–прогноз рынка ориен-
тируются на ослабление 
рубля во втором полуго-
дии до уровня 95–100 руб-
лей за доллар США при те-
кущем курсе 82 рубля. Со-
ответственно, Банк России 

должен быть очень осто-
рожен в своих решениях 
и оценках.

«Несмотря на важную 
роль в борьбе с инфляцией, 
сохранение или символи-
ческое снижение ключевой 
ставки обсуждается на фо-
не других негативных фак-
торов: бюджетного дефици-
та, вызванного в том числе 
низкими ценами на нефть 
и необходимостью стиму-
лировать экономику, — по-
ясняет генеральный дирек-
тор УК “Финстар Капитал” 
Лариса Арбатова. — Рынок 
не проявляет уверенности 
в скором снижении ставки, 
что отражается в стабиль-
ных ценах ОФЗ. Поиск ба-
ланса между подавлени-
ем инфляции, с одной сто-
роны, и поддержкой эконо-
мического роста — с дру-
гой, остаётся ключевой 
дилеммой, при которой вы-
сокая ставка достигает це-
ли замедления темпов ин-
фляции ценой торможения 
экономического роста».

«Мы не знаем, каким бу-
дет решение в пятницу. 
Хочется предположить, 
что регулятор или снизит 
ключевую, пусть и сим-
волически, или в свежем 
пресс–релизе по итогам 
заседания укажет на воз-
можность её снижения 
в ближайшем будущем, — 
резюмирует генеральный 
директор ИК “Иволга Ка-
питал” Андрей Хохрин. — 
Чтобы не быть излишне 
оптимистичными, обра-
тимся к материалам само-
го же ЦБ РФ. В своей оцен-
ке инфляционных трендов 
от 16 апреля он, с одной 

стороны, отмечает некото-
рое замедление инфляции. 
С другой — нацеливает 
нас на продолжительную 
жёст кую ДКП с возмож-
ным дальнейшим подъё-
мом ключевой в случае не-
обходимости. Так что смяг-
чение сигнала — возмож-
но, снижение ставки — ма-
ловероятно».

Ранее регулятор наме-
кал, что срок начала цик-
ла смягчения ДКП может 
начаться летом–осенью те-
кущего года. Но с ремар-
кой, что многое будет за-
висеть от внешних поли-
тических факторов, а так-
же макроэкономических 
показателе й.

Тем временем на рын-
ке уже несколько месяцев 
подряд устойчиво снижа-
ются ставки по депозитам. 
Банки, по всей видимости, 
уже рассчитывают на то, 
что к концу года ключе-
вая точно будет ниже 21% 
годовых. Так, по данным 
платформы «Финуслуги», 
за минувшую неделю мак-
симальная ставка по вкла-
дам со сроком 3 месяца 
в топ–20 банков достигла 
22,5 % годовых, на 6 меся-
цев и на год — 21,1 % и 21 % 
соответственно. По срав-
нению с началом апреля 
они опустились на 0,13–
0,22 процентного пунк-
та. Кредитные ставки тоже 
снижаются, пусть и менее 
значительными темпами: 
по необеспеченным кре-
дитам их среднее значение 
сократилось на 0,06 п. п., 
до 31,98 % годовых, по за-
логовым кредита м — 
на 0,09 п. п., до 28,67%.

Э
ксперты от предстоящего заседа-
ния Банка России ждут сохране-
ния ключевой ставки на уровне 
21% годовых. Если прогнозы оп-
равдаются, то самое высокое зна-

чение с 2013 года будет действовать более 
7 месяцев подряд. Следующее заседание 
намечено на 6 июня.

Инфляция ещё не побеждена
Вопреки сложившейся практике, никто 
из экспертов по итогам заседания интриг 
не ждёт. Большинство убеждено, что сей-
час ЦБ РФ предпочтёт сохранить ставку, 
а снижать её начнёт уже с июня. О повы-
шении, напротив, речи не идёт, при этом 
звучат робкие надежды, что ставку мо-
гут снизить. Один из системно значимых 
банков, например, с 15 апреля резко пони-
зил доходность по своим накопительным 
счетам: начиная с лета прошлого года 
именно он угадывал траекторию движе-
ния ключевой, меняя доходность по сче-
там за неделю до заседаний чуть выше 
будущего значения ключевой.

ЦБ РФ должен будет обновить свой сред-
несрочный прогноз по инфляции и тем-
пам роста объёмов кредитования. Исходя 
из новых данных можно уже будет делать 
выводы, как долго продлится жёсткая де-
нежно–кредитная политика (ДКП) и су-
меет ли регулятор достичь собственных 
целей на протяжении ближайших 3 лет.

Текущие сигналы рынка намекают, 
что с конца октября 2024–го, когда ключе-
вая впервые за всю свою историю была ус-
тановлена на уровне 21% годовых, прошло 
слишком мало времени, чтобы инфляция 
стала уверенно снижаться.

Из данных с 1 по 14 апреля, опублико-
ванных Росстатом, следует, что годовая 
инфляция в стране осталась на уровне 
конца марта и составила 10,34 % годовых, 
если её высчитывать из недель ной дина-
мики (такой методики придерживается 
Банк России). И ускорилась до 10,38 %, ес-
ли высчитывать из среднесуточных дан-
ных за апрель 2024 года (такой методи-
ки придерживается Минэкономразвития). 
Цель регулятора — сохранять высокую 
ключевую ставку так долго, как необхо-
димо для достижения инфляции уровня 
4 % годовых. И это должно произойти 
к 2026 год у.

Косвенным подтверждением уверен-
ности в неизменности ключевой ставки 
в предстоящую пятницу стал и опубли-
кованный в понедельник, 21 апреля, про-
гноз Минэкономразвития по инфляции. 
На 2025 год он был повышен с 4,5% годо-
вых до 7,6%. При этом министерство соли-
дарно с регулятором и ждёт замедления 
до 4 % начиная с 2026 года.

«Банк России, вероятнее всего, сохранит 
ключевую ставку на уровне 21%. С одной 
стороны, динамика большинства мак-
ропоказателей формируется в направле-
нии, которое должно поддержать сниже-
ние инфляции и ключевой ставки. С дру-
гой стороны, инфляция даже после сни-

И  
 Б Р, % Источник: ЦБ РФ

Д  
  РФ, % Источник: Росстат
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В ПЯТНИЦУ ЦБ РФ БУДЕТ РЕШАТЬ СУДЬБУ КЛЮЧЕВОЙ 
СТАВКИ. СКОРЕЕ ВСЕГО, ОН ОСТАВИТ ЕЁ БЕЗ ИЗМЕНЕНИЙ, 
НО МОЖЕТ НАМЕКНУТЬ О СНИЖЕНИИ УЖЕ ЛЕТОМ.

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ

evgeny.petrov@dp.ru

Промежуточное 
решение

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

НАТАЛИЯ ПЫРЬЕВА

ведущий аналитик «Цифра брокер»

ВАДИМ ФЕДОТОВ

директор финансового департамента 

ПАО «Банк “Александровский”»

Регулятору важно не «передержать» вы-
сокие ставки, важно остудить перегретую экономику, 
но не ввести её в рецессию. Мы не видим существенных 
рисков в отношении экономики ввиду высоких ставок, 
за исключением сектора недвижимости, поэтому с мень-
шей долей вероятности ожидаем повышения ключевой. 
Если курс рубля будет оставаться на уровне 95 рублей 
за доллар США к концу II квартала, то для повышения 
ключевой не возникнет оснований. Наоборот, будут пре-
обладать основания для снижения. Мы прогнозируем 
ключевую ставку во II квартале на уровне 19 %, снизить 
её могут на заседании в июне. Мы ожидаем снижения 
сразу на 2 п. п. Мы пересмотрели свой прогноз в сторону 
понижения, до 16 %, на конец 2025 года.

Сейчас всё ещё не хватает явного драйвера 
для снижения: инфляционные ожидания остаются высо-
кими, а к геополитическим факторам вместо мирных до-
говорённостей добавились «тарифные войны». Основная 
дискуссия будет идти о сигналах, которые ЦБ направля-
ет финансовому рынку. Их направленность существенно 
повлияет на дальнейшую реакцию банков и потребите-
лей. Сохранение ключевой не приведёт к резким измене-
ниям: процентные ставки по депозитам продолжат уме-
ренное снижение, а уровень ставок по кредитам может 
остаться прежним.

15,9%
годовых достигла в апреле 
2025 года наблюдаемая 
населением инфляция, по данным 
опроса Банка России



В этом году «Деловой Петербург» в пятый раз составил 
рейтинг юридических компаний и адвокатских образо-
ваний Северной столицы. При подсчёте главная интри-
га была в том, кто захватит лидерство в «Юртопе–2025». 
При обработке примерно половины анкет нам показа-
лось, что прошлогодний победитель номинации «Ком-
пания года» адвокатское бюро «Качкин и партнёры» ут-
ратит лидирующие позиции. По ходу поступления анкет 
напряжение нарастало. Однако, завершив обработку всех 
данных, мы убедились: юридическое сообщество снова 
отдало лавры адвокатскому бюро «Качкин и партнёры».

Впрочем, в этом году бюро в других номинациях по-
бедило только в юридических практиках. Лидерство же 
в целом ему обеспечил высокий средний балл по осталь-
ным критериям.

В номинации «Процесс года» победителем стало адво-
катское бюро «Гуцу, Жуковский и партнёры», а в номи-
нации «Сделка / проект года» — адвокатское бюро «Ин-
марин». «Адвокатом года» участники «Юртопа» избрали 
партнёра юридической компании Grata International St.
Petersburg Анну Крицыну, «Дебютом года» стал партнёр 
адвокатского бюро «Гуцу, Жуковский и партнёры» Артём 
Заварзин. В номинации «Непетербургские кейсы петер-
бургских компаний» лидером стала юридическая компа-
ния Forte Tax & Law.

Не обошлось и без уже традиционного спецприза глав-
ного редактора: он выбрал кейсы двух юридических 
 команд — «ЦПО групп» (за виртуозные решения в на-
логовых спорах) и Vamos Law Firm (за разработку оп-
тимальных решений при структурировании частных 
капитало в).

«ДП» поздравляет всех победителей!
На этот раз в топ–10 рейтинга произошли серьёзные из-
менения. Если в прошлогоднем «Юртопе» победитель 
шёл с существенным отрывом от следующей за ним чет-
вёрки компаний, в этом году разрыв сократился до не-
скольких десятков баллов. Кроме того, внутри первой 
десятки в прошлом рейтинге между компаниями был 
ощутимый разрыв по баллам. К примеру, первая пятёр-

Догоняя лидера
ОТ РЕДАКЦИИ

1.  Адвокатское бюро «Качкин и партнёры»
2.  Юридическая компания
 Grata International St. Petersburg
3.  Адвокатское бюро «Гуцу, Жуковский  
  и партнёры»
4.  Юридическая компания Forte Tax & Law
5.  Юридическая компания Versus legal
6.  Юридическая компания NAVICUS.LAW
7.  Адвокатское бюро «Юридическая   
 контора Гессена»
8.  Консультационная группа «Прайм  
 Эдвайс»
9.  Бюро юридических стратегий
 Legal to Business
10. Юридическая компания «ЦПО групп»

ТОП–10
юридических компаний 

и адвокатских образований 
рейтинга «Юртоп:

Командный зачёт — 2025»

ка в топ–10 тогда сильно оторвалась от остальных. В этот 
раз внутри топ–10 таких разрывов нет. Фактически ком-
пании дышали друг другу в затылок.

А вот внутри самого топ–10 произошла ротация 
 команд.

С прошлого года «Деловой Петербург» совместно с ком-
паниями топ–10 готовит проект «ДП–Аналитика. Рынок 
юридических услуг». На основе экспертных мнений мы 
представляем стоимость ведения судебных споров в ар-
битражных процессах по нескольким наиболее распро-
странённым юридическим практикам. Нам уже сейчас 
интересно, как новый состав первой десятки рейтинга 
повлияет на результаты исследования.

Безусловно, рейтинг должен меняться. И «ДП» всег-
да откликался на предложения участников «Юртопа». 
Например, по просьбам юристов мы ввели номинацию 
«Непетербургские кейсы петербургских компаний», поз-
волив показать достижения команд за пределами горо-
да на Неве.

Поэтому мы снова откликнулись на предложение на-
чать рассылку анкет не за 2 недели, а примерно за ме-
сяц до дедлайна. Увы, этот опыт показал: даже увеличе-
ние срока не гарантирует получения анкет от участни-
ков в оговорённое время и в полном соответствии с ус-
ловиями рейтинга. Некоторые компании просили о про-
длении сроков, мотивируя это большой загрузкой перед 
новогодними праздниками и двухнедельными рождес-
твенскими каникулами. Такие просьбы, признаться, нас 
удивили, поскольку решение о месячном сроке на подго-
товку было принято практически единогласно пиарщи-
ками и маркетологами участников «Юртопа» на тради-
ционной осенней встрече в «ДП». В итоге некоторые ан-
кеты мы уже не могли взять в работу, поскольку они бы-
ли поданы за рамками дедлайна.

Другой больной момент — это соответствие кейсов 
требованиям рейтинга. В некоторых случаях компании 
представляли проекты, которые точно не отвечали усло-
виям «Юртопа».

Надеемся, что следующее рейтингование пройдёт 
без этих недочётов!
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У юристов этой компании всегда мно-
го работы. Кроме профессиональной де-
ятельности они активно преподают 
на юрфаке СПбГУ, в московских вузах 
и регионах. На базе Высшей школы эко-
номики уже несколько лет работает ба-
зовая кафедра, которая обеспечивает 
практико–ориентированную подготовку 
для студентов. В год 12–15 студентов про-
ходят в бюро стажировку по разным на-
правлениям.

Многие юристы, работающие в сфере 
девелопмента и недвижимости не только 
в Петербурге, но и в России, хорошо зна-
ют и используют в работе «Справочник 
застройщика», который уже 10 лет еже-
годно выпускают юристы бюро. На его 
подготовку уходит несколько месяцев, 
и к процессу подключены более 15 экс-
пертов. Сейчас справочник насчитыва-
ет почти 500 страниц, в нём учитывается 
вся актуальная нормативная база по не-
движимости и строительству.

Законотворческая работа — ещё одно 
важное направление. Сотрудники компа-
нии участвуют в разработке и совершен-
ствовании законодательства в сфере 
ГЧП, например, в 2024 году стали един-
ственными юридическими консуль-
тантами при подготовке закона о ГЧП 
в космосе.

«Мы стараемся прикладывать макси-
мум усилий на благо профессионального 
сообщества. Активно участвуем в органах 
саморегулирования адвокатской деятель-
ности. Видимо, рынок положительно оце-
нивает такую разнонаправленность уси-
лий и нашу готовность делиться знани-
ями и поддерживать коллег», — говорит 
партнёр Кирилл Саськов.

***
«Качкин и партнёры» за 20 лет вырастили 
много специалистов, некоторые из них 
ушли в самостоятельное плавание либо 
успешно работают в других компаниях. 
В бюро много сотрудников, которые здесь 
уже 10–15 лет, многие начинали с помощ-
ников и доросли до узнаваемых на рын-
ке профессионалов. Юрист Ольга Дучен-
ко в прошлом году возглавила сразу две 
новые практики: по трудовому праву 
и по разрешению споров в сфере закупок. 
Раньше по этим направлениям в компа-
нии работали «точечно», но пришлось пе-
рестроить процессы под растущие запро-
сы клиентов.

Переход с позиции эксперта на уро-
вень управленца совпал для неё с воз-
вращением из декрета. Совмещать рабо-
ту с воспитанием дочери помогает гиб-
кий график и выработанные правила: до-
верять команде и делегировать, не брать 
на себя непрофильные задачи и про-
должать развиваться. Знания из раз-
ных областей помогают найти решение 
в нестандарт ной ситуации, а с типичны-

Консалтинг – это жёсткие дедлайны 
и нестандартные решения, и в такой системе 
важен каждый, от стажёра до партнёра. В этом 
«Деловой Петербург» убедился, пообщавшись 
с сотрудниками адвокатского бюро «Качкин 
и партнёры», которое пятый раз стало лидером 
«Юртопа».

И снова первый
12�02� ЮРТОП

ми задачами в «Качкин 
и партнёры», как правило, 
не обращаютс я.

«У нас ненормирован-
ный, но достаточно гибкий 
рабочий день. Мы подстра-
иваемся под запросы на-
ших доверителей. Если ку-
да–то нужно подъехать ра-
но утром, я еду. При этом 
всегда есть кому подме-
нить, если что–то случа-
ется внезапно. Такая атмо-
сфера взаимной поддержки 
дорогого стоит», — конста-
тирует Ольга Дученко.

***
«Работ ы всегда мно -
го, и она всегда срочная. 
Но мы готовы к интерес-
ным проектам — они по-
могают юристам быстро 
развиваться и повышать 
свои профессиональные 
компетенции», — отмеча-
ет Павел Остапчук, юрист 
практики по недвижимос-
ти и инвестициям.

По словам Павла Остап-
чука, многие нестандарт-
ные решения рождаются 
после «мозговых штурмов». 
«У всех нас разный жиз-
ненный и профессиональ-
ный опыт, поэтому мы 
часто обсуждаем сложные 
клиентские задачи за чаш-

кой кофе с коллегами. Та-
кие импровизированные 
планёрки часто дают мощ-
ный результат!» — добав-
ляет юрист. Сотрудники 
компании не стесняют-
ся обращаться за советом 
к руководителям и парт-
нёрам. А те в свою очередь 
только приветствуют такое 
общение.

«Лучше задать вопрос 
и, поняв, что мыслишь 
неправильно, скорректи-
ровать подход в середи-
не пути, чем прийти к фи-
нишу и узнать, что гонка 
проходила в другом мес-
те», — объясняет Кирилл 
Сасько в.

***
Общее мнение, которое 
разделяют все сотрудни-
ки компании: молодые 
юристы должны перехо-
дить к практике как мож-
но раньше. «Качкин и парт-
нёры» дают возможность 
попробовать себя в консал-
тинге, испытать свои си-
лы в реальных проектах. 
Один из инструментов, ко-
торый помогает бюро рас-
тить новое поколение, это 
муткорты (от англ. moot 
court — «игровой суд») — 
студенческие конкурсы 

в форме игрового судебно-
го  процесса.

«С одной стороны, мы по-
могаем рынку развивать-
ся, с другой — хантим ин-
тересных ребят. У нас до-
статочно много сотрудни-
ков, кто выигрывал в своё 
время муткорт», — расска-
зывает Кирилл Саськов.

В 2024–м около 40 ко-
манд из ведущих вузов 
страны разбирали реаль-
ные кейсы в сфере госу-
дарственно–частного парт-
нёрства (ГЧП). 

«На муткорте я впервые 
погрузилась в ГЧП. Это 
сложная, но очень перс-
пективная ниша, и мне 
было интересно изучить 
эту тему», — подтвержда-
ет студентка выпускного 
курса Высшей школы эко-
номики (Петербург) Ирина 
Баранова. Она попал а в бю-
ро на стажировку как раз 
после победы в проекте.

Ирина надеется остать-
ся в компании и морально 
готова к большему объёму 
работы. 

«Я для этого и шла в кон-
салтинг. Интенсивный ре-
жим работы в начале ка-
рьеры позволяет быстрее 
вырасти профессиональ-
но», — говорит она.

Впрочем, офисного раб-
ства здесь нет, подчёркива-
ют в бюро «Качкин и парт-
нёры». Если нужно остать-
ся с ребёнком или уехать 
к врачу — никто не требу-
ет справок. Дресс–код — 
только для судов и пере-
говоров. В пятницу можно 
прийти в свитере и даже 
привести питомца. В бю-
ро понимают, что главным 
местом силы остаётся дом. 
Поэтому даже корпорати-
вы стараются проводить 
в рабочие дни, чтобы вы-
ходные сотрудники могли 
посвятить семье.

Развитие технологий вы-
свобождает время и облег-
чает работу, но в разговоры 
о том, что юристов заме-
нит искусственный интел-
лект, в бюро не верят.

«Новые инструменты — 
лишь расширение возмож-
ностей. В 1990–х мы вклеи-
вали листочки с изменени-
ями в бумажные кодексы. 
Теперь это делают нейро-
сети. Но смысл профессии 
не изменился: умение про-
читать законодательный 
акт и увидеть суть — 
вне алгоритмов», — уверен 
Кирилл Саськов.
ТАТЬЯНА ЧЕРНЫШОВА

tatyana.chernyshova@dp.ru
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Петербургское ООО «Газ-
пром флот» с широким 
спектром деятельности — 
от строительства разве-
дочных и эксплуатацион-
ных скважин до экологи-
ческого мониторинга — 
ещё в 2021 году обрати-
лось в Арбитражный суд 
Петербурга и Леноблас-
ти с иском к своему контр-
агенту — ООО «СК “Север-
ная гавань”» о взыскании 
с него $ 32,7 млн неосво-
енного аванса. Деньги бы-
ли выплачены ответчику 
в рамках договора на ре-
монт двух буровых ус-
тановок. В ходе процесса 
«Северная гавань» предъ-
явила встречный иск «Газ-
пром флоту» — о призна-
нии отказа от договора не-
действительным, взыс-
кании $ 22,8 млн рублей 
за выполненные работы, 

$ 1,1 млн неустойки, $ 1 млн 
расходов на противоко-
видные мероприятия, 
а также таможенных рас-
ходов и процентов на сум-
му долга.

На первом круге судеб-
ных слушаний требова-
ния «Газпром флота» удов-
летворили частично, взыс-
кав $ 9,4 млн, иск подряд-
чика удовлетворили пол-
ностью.

На этом этапе к процессу 
подключились специалис-
ты адвокатского бюро «Гу-
цу, Жуковский и партнё-
ры», представлявшие ин-
тересы «Газпром флота».

Работа над этим проек-
том началась с тщатель-
ного анализа всех обстоя-
тельств дела и определе-
ния ключевых целей и, со-
ответственно, плана дейс-
твий. Была сформирована 

команда, в которую вош-
ли юристы, специализиру-
ющиеся в различных об-
ластях права. Перед каж-
дым членом команды бы-
ли поставлены как свои 
задачи, так и сроки их ре-
ализации. «Командная ра-
бота в деле “Газпром фло-
та” играет важную роль, 
у ч и т ы в а я с лож но с т ь 
и многозадачность данно-
го спора, — отмечают в бю-
ро. — Качественный ана-
лиз крайне большого объ-
ёма доказательств (более 
100 томов дела) и выработ-
ка правильной стратегии 
защиты были обеспечены 
привлечением большого 
количества специалистов 
в данный проект».

В итоге осенью прошлого 
года адвокаты «Гуцу, Жу-
ковский и партнёры» су-
мели убедить Арбитраж-
ный суд Северо–Западно-
го округа, кассационную 
инстанцию, отменить ре-
шения нижестоящих судов 
и направить спор на но-
вое рассмотрение в Арбит-
ражный суд Петербурга 
и Лен области. Среди при-
чин можно выделить от-
сутствие судебной экс-
пертизы по проведённым 

подрядчиком работам: вы-
полнены они качествен-
но или нет, имеют ли эти 
работы потребительскую 
ценность для заказчика?

Среди основных спе-
циалистов, занимавших-
ся этим проектом, в адво-
катском бюро выделяют 
двух управляющих парт-
нёров — Константина Гу-
цу и Романа Жуковского. 
В частности, анализ ситу-
ации, проведённый Кон-
стантином Гуцу, его по-
знания в гражданском 
праве помогли сформиро-
вать стратегию защиты. 
Организационные навы-
ки Романа Жуковского поз-
волили эффективно рас-
пределить задачи и сокра-
тить время на их выполне-
ние. А значительный опыт 
старшего партнёра бюро 
Дениса Антонова в судеб-

ных спорах помог выбрать 
тактику ведения судебно-
го процесса.

Другим фактором побе-
ды является принцип чест-
ного и открытого обмена 
мнениями между участ-
никами проекта, культиви-
руемый в бюро. Его реали-
зация позволяет каждому 
члену команды вносить 
свой вклад и чувствовать 
себя услышанным и вос-
требованным, считают 
в «Гуцу, Жуковский и парт-
нёры». И хотя при рабо-
те над этим делом не обо-
шлось без споров, но они 
были точечными и каса-
лись лишь нескольких 
процессуальных вопросов. 
«Поскольку у команды об-
щая цель, то её члены быс-
тро пришли к компромис-
су», — уточнили в бюро.

Сейчас кейс «Газпром 
флот» & «Северная гавань» 
находится на третьем кру-
ге судебного рассмотре-
нии. Это может свидетель-
ствовать о сложности спо-
ра не только для юристов, 
представляющих интере-
сы участников процесса, 
но и для судей.

Перед бюро на новом 
круге рассмотрения сто-
ит задача добиться удов-
летворения иска клиен-
та и убедить суд отказать 
во встречном иске процес-
суального оппонента. Бю-
ро намерено доказать не-
обоснованность требова-
ний «Северной гавани» 
и не допустить переквали-
фикации расторжения до-
говора в немотивирован-
ный отказ.

Бюро оказало юридиче-
скую помощь россий ской 
компании в привлечении 
судов технического фло-
та для дноуглубления 
и укладки трубопроводов 
в России. Клиент бюро — 
петербу ргс ка я компа-
ния — подрядчик по стро-
ительству, реконструкции 
и ремонту объектов неф-
тегазовой отрасли, пред-
ставленная на всех круп-
нейших месторождениях 
России.

Специалисты «Инма-
рин» разработали органи-
зационно–правовую мо-
дель финансирования, 
строительства и фрахто-
вания судов китайской по-
стройки. В рамках проек-
та были решены вопросы 
структурирования сделок 
по строительству, обеспе-
чению прав иностранного 
инвестора из дружествен-
ной юрисдикции и переда-
че судов в управление ком-
пании из России.

Особенность проекта — 
в строительстве судов 
по техническим нормам 
КНР и отсутствии практи-
ки регистрации таких су-
дов как в российском ре-
гистре, так и под иност-
ранным флагом, что по-
требовало от экспертов 
подробных консультаций 

с иностранной верфью 
по выпуску документов.

В результате клиенту бю-
ро удалось сэкономить бо-
лее 500 млн рублей, по-
скольку не потребовалось 
привлекать к проекту су-
да, построенные и класси-
фицированные в ЕС.

«Это, конечно, такой 6D–
эффект на трансгранич-
ный проект приобретения 
судна, взгляд со всех сто-
рон — коммерческой, мор-
ской, таможенной, налого-
вой, административной, 
технической (вопросы год-
ности к плаванию), — объ-
ясняет сложность проек-
та управляющий партнёр 
адвокатского бюро “Инма-
рин” Кирилл Маслов. — 
С другой стороны, это, ко-
нечно, необходимость на-
браться терпения, что-
бы весь пазл такого виде-
ния собрался, выдержался 
и приобрёл проектное ре-
шение. Подчеркну: край-
не важный залог успеха 
в таких крупных проек-
тах — чтобы всё было за-
ранее оценено, исследо-
вано, проанализировано 
и решено со всех сторон 
регулировани я».

Подо бн ые п р о е к т ы , 
по мнению юристов бюро, 
имеют характерные особен-
ности. Например, это кажу-

щаяся длительность всего 
процесса, но на самом деле 
время, отведённое на про-
ект, стремительно проле-
тает. К слову, бюро начина-
ет работу над подобными 
проектами с визуализаций 
планов–графиков по эта-
пам и стадиям выпуска до-
кументов. При этом юрис-
ты объясняют заказчику 
значимость каждого ас-
пекта, его преимущества 
и ценность. Такой подход 
позволяет находиться с до-
верителем на одной волне 
и в единой парадигме раз-
вития событи й.

Другой аспект — это от-
раслевая уникальность. 
В бюро нередко обраща-
ются клиенты с большим 
опытом в других отраслях. 
Однако, по словам Кирил-
ла Маслова, нельзя логику 
бизнес–процессов из сфе-
ры спецтехники, трейдер-
ства или FMGG перело-
жить на морской транс-
порт и судоходство. 

«Это всегда свои требо-
вания к документам, своё 
регуляторное простран-
ство, — поясняет экс-
перт, — и мы всякий раз 
выступаем в качестве свое-
го рода дайв бадди, кото-
рый комфортно и мягко 
погружает клиента в мир 
морского транспорта».

По мнению помощника 
адвоката адвокатского бю-
ро «Инмарин» Анны Кузне-
цовой, этот проект был ин-
тересен опытом прямого 
контакта с верфью по раз-
работке и согласованию 
набора выпускаемых до-
кументов. Бюро перерабо-
тало содержание докумен-
тов под необходимые тре-
бования для регистрации 
судов. «А там было много 
необычного, — вспомина-
ет Анна Кузнецова. — Че-
го стоила только вмести-
мость судна в килограм-
мах, допускаемые округ-
ления чисел по расчёту ос-
тойчивости судна или же 
практика заверения до-
кументов. О регистрации 
под российским флагом 
с первоначальным вари-
антом документов и речи 
не могло идти».

В этом проекте, обра-
щает внимание партнёр 
бюро Константин Бреча-
лов, использовался та-
кой таможенный режим, 
как переработка (это та-
кая процедура, при кото-
рой иностранные товары 
используются на терри-
тории ЕАЭС в установлен-
ные сроки с освобождени-
ем от уплаты пошлин, на-
логов и т. д. — Ред.), акту-
альность которого сегод-
ня, возможно, будет расти. 
«Возможности российской 
ремонтной базы сейчас 
увеличиваются, на фоне 
конкурентности цен до-
строить, доработать судно 
в нашей стране под нацио-
нальные требования — 
вполне выгодное, умное 

решение», — считает Кон-
стантин Бречалов.

Такой подход позволяет 
снизить расходы, исклю-
чить риски несоответствия 
судов отечественным тре-
бованиям и ускорить ввод 
в эксплуатацию. В итоге 
бюро получило опыт вы-
страивания алгоритма та-
моженных, налоговых 
и административных про-
цедур таким образом, что-
бы обеспечить переобору-
дование и модернизацию 
судов в соответствии с тре-
бованиями российского 
законодательства и затем 
перейти к ввозу в страну 
и эксплуатации. Решение 
многоступенчатое, но эф-
фективное, так оценивает 
проделанную работу Кон-
стантин Бречалов.

Подобные кейсы сложно 
назвать распространённы-
ми, но и получить подоб-
ный проект нелегко. В дан-
ном случае в пользу «Ин-

марин» сыграла концеп-
ция, положенная в основу 
ещё на этапе создания бю-
ро, считает Кирилл Маслов. 
По его словам, она заклю-
чается в создании эксклю-
зивного альянса, объединя-
ющего высококвалифициро-
ванные кадры — морских 
адвокатов, капитанов, ин-
женеров, сюрвейеров, эко-
номистов. «В целом к нам 
обращаются, когда требует-
ся обеспечить стратегиче-
ский баланс между правом, 
бизнесом, технологиями, 
финансами и менеджмен-
том, — считает управля-
ющий партнёр адвокатско-
го бюро. — Наши ключевые 
преимущества — это глуби-
на и многосторонность экс-
пертизы, мы предлагаем 
нашим доверителям реше-
ния, дающие реальное уп-
равление морскими проек-
тами, а не просто советы».
ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

КСЕНИЯ ЕРОХИНА

ksenia.erohina@dp.ru

Спор о взыскании $32 млн принёс 
победу адвокатскому бюро «Гуцу, 
Жуковский и партнёры» в номинации 
«Процесс года»

Адвокатское бюро «Инмарин» выиграло «Юртоп: 
Командный зачёт» в номинации «Сделка / проект года»

Заход на третий круг

Развязали морской узел

ЮРТОП 13�03�

№45 23/04/2025 | www.dp.ru | Тематические страницы | «Деловой Петербург»

Ф
О

ТО
: В

А
Л

ЕН
ТИ

Н
 Б

Е
Л

И
К

О
В

Ф
О

ТО
: С

ЕР
ГЕ

Й
 Е

РМ
О

Х
И

Н



14�04� ЮРТОП
«Деловой Петербург» | Тематические страницы | www.dp.ru | №45 23/04/2025

П
артнёр адвокатского бюро «Гуцу, Жуковс-
кий и партнёры» 28–летний Артём Заварзин, 
стал победителем в номинации «Дебют». Он 
выбрал своей специализацией, пожалуй, са-
мые острые темы: недвижимость и строи-

тельство и государ ственно–частное партнёрство.
Победу в «Юртопе» и продвижение в карьере 

Артёму Заварзину принёс успех в деле, где он 
представлял интересы застройщика ООО «ССД 
СПБ Восток» в судебном процессе по иску ООО 
«СЗ “Евроград 1”». Истец добивался взыскания 
задолженности по оплате земельных участков 
и настаивал, что если бы ответчик подал все не-
обходимые документы, то получил бы разреше-
ние на строительство жилья нужной площади, 
а значит договорные обязательства были бы вы-
полнены. Однако клиент бюро отказался пода-
вать документы, считая, что проект изначально 
не соответствовал градостроительным нормам 
и добиваться разрешения было бессмысленно.

Суду предстояло разобраться, действительно ли 
отказ от подачи документов был недобросовест-
ным или же ответчик поступил логично, избе-
жав заведомо бесперспективных действий. В хо-
де процесса ответчик сумел доказать, что полу-
чение разрешения на строительство с заявленны-
ми параметрами в принципе невозможно — это 
подтвердил анализ градостроительной докумен-
тации. Более того, истец не понёс убытков: сумма, 
полученная им за участок, осталась бы той же да-
же в случае успешного оформления разрешения.

Артём Заварзин отметил, что в ходе дела вмес-
те с коллегами была проанализирована перепис-
ка сторон, а также рассмотрены градостроитель-
ные нормы и возможности изменения регламен-
тов с учётом соседних участков. В итоге защита 
ответчика сумела доказать, что его дей ствия бы-
ли правомерны, а требования истца — необосно-
ванны. Суд признал позицию «ССД СПБ Восток» 
добросовестной и вынес решение в его пользу.

Артём Заварзин считает, что в становлении лю-
бого специалиста важно применять теоретичес-
кие знания на практике. Поэтому обучение в ма-
гистратуре юрфака Петербургского госуниверсите-
та он совмещал с работой в адвокатском бюро «Гу-
цу, Жуковский и партнёры». На вопрос, как достичь 
успеха, он уверенно отвечает: главное — работать, 
не бояться ответственности при принятии реше-
ний и налаживать отношения в коллективе.

«Полагаю, что многое зависит от места, где спе-
циалист начинает свою карьеру, — рассуждает по-
бедитель. — Если работодатель заинтересован 
в том, чтобы воспитать специалиста, то оказывает 
ему поддержку, в том числе даёт время для учёбы 
и повышения квалификации, как это было у ме-
ня. И в таком случае развитие внутри компании 
не заставит себя ждать».

К слову, о командной работе. Известно, 
что в юриспруденции к молодым специалистам 
опытные коллеги относятся со скепсисом. Ар-
тём Заварзин объясняет это тем, что некоторые 
коллеги зачастую критически оценивают пред-
ложения, опровергающие исключительную ис-
тинность их позиций. Поэтому молодому юрис-
ту важно уметь отстаивать своё видение реше-
ния задачи. Кроме того, как считает победитель, 
в работе важно быть социально активным — на-
пример, не пропускать корпоративные мероприя-
тия (особенно спортивные), адекватно оценивать 
себя, не быть навязчивым или токсичным и тог-
да всё пойдёт в гору. «С каждой маленькой побе-
дой ваше мнение будут спрашивать всё чаще и ча-
ще, что положительно скажется на карьерном рос-
те. Могу только похвастаться, что в нашем бюро 
охотно делятся идеями разрешения сложных си-
туаций», — говорит Артём Заварзин.

От стажёра до партнёра

ДАРЬЯ КОВАЛЁНОК

darya.kovalenok@dp.ru

I место — адвокатское бюро 
«Качкин и партнёры». 
Сопровождение строитель-
ства и ввода в эксплуата-
цию крупнейшего из по-
строенных в Петербурге 
в 2024 году торговых цент-
ров — Hollywood (общая пло-
щадь — более 115 тыс. м2). 
Адвокаты бюро подклю-
чились к сопровождению 
на начальной стадии, ког-
да вся разрешительная до-
кументация на строительс-
тво ТРЦ оспаривалась в су-
дебном порядке и под угро-
зой был весь проект. Бюро 
было привлечено, посколь-
ку требовались глубокие 
знания и практический 

опыт в сфере градострои-
тельства. После успешной 
защиты возможности стро-
ительства эксперты бюро 
осуществляли консульти-
рование по сложным воп-
росам строитель ства и вво-
да в эксплуатацию, а также 
иным связанным с данным 
проектом вопросам. В дека-
бре 2024 года ТРЦ Hollywood 
был введён в эксплуатацию, 
сейчас завершаются работы 
по его подготовке к откры-
тию в текущем году.

Общий размер инвести-
ций в строительство превы-
сил 12 млрд рублей.

I место — юридическая 
компания IMPRAVO
ООО « ВЭЛ Т»,  к л ие н т 
IMPRAVO, и ООО «Питер-
форм» заключили два дого-
вора поставки: «Питерформ» 
поставляет стальные бруски 
для производства деталей, 
а клиент — готовые детали 
в «Питерформ». В договоре 
поставки деталей цена отра-
жена формулой, исходя из ко-
личества брусков для произ-
водства одной детали. ВЭЛТ 
предъявило иск о взыскании 
с «Питерформ» задолженнос-
ти. Ответчик заявил: в фор-
муле расчёта цены допуще-
на техническая опечатка, 
так как одна деталь произво-

дится из 0,5 стального брус-
ка, а не из целого, как ука-
зано в договоре. Был заяв-
лен встречный иск о взыска-
нии неосновательного обога-
щения. Судебная экспертиза 
подтвердила: по технологии 
одна деталь изготавлива-
ется из 0,5 бруска. Ссылаясь 
на принцип свободы догово-
ра, IMPRAVO доказало: сто-
роны согласовали цену вне 
зависимости от техноло-
гии производства, а клиент 
для улучшения качества име-
ет право использовать боль-
ший объём стали, чем пре-
дусмотрено методикой. Эко-
номический эффект клиента 
составил 77 млн рублей.

I место — юридическая 
компания Claims
Перед командой стояла за-
дача получить охрану брен-
да «ОКЕАН» для рыбы и мо-
репродуктов для клиента 
ООО «Коринф трейд компа-
ни рус». Сложность заклю-
чалась в существовании 
четырёх товарных знаков 
«Океан» разных правообла-
дателей в разных регионах 
РФ. Они, по мнению Роспа-
тента, препятствовали ре-
гистрации товарного знака 
«ОКЕАН» для «Коринф трейд 
компани рус».

Claims была разработана 
комплексная стратегия, со-
четающая иски о прекраще-

нии охраны товарных зна-
ков оппонентов и перего-
воры с ними. Переговоры 
и все три судебных процес-
са успешно завершены ми-
ровыми соглашениями, по-
лучением писем–согла-
сий от всех правообладате-
лей, позволяющих зарегис-
трировать товарный знак 
 «ОКЕАН» на имя клиента. 
Параллельно удалось ком-
плексно защитить айденти-
ку бренда: частично преодо-
леть отказ Роспатента в ре-
гистрации товарного знака 
«ТАКАЯ СВЕЖАЯ, ЧТО ВСЁ 
ЕЩЁ ДИКАЯ», успешно про-
вести переговоры о выкупе 
обозначения «ФЬОРДИКА».

I место — юридическая 
компания Sky Lawyers
Клиент, гражданка Латвии, 
обратился в связи с между-
народным похищением до-
чери её отцом, гражданином 
Латвии, из Латвии в Россию. 
5–летняя дочь была неза-
конно вывезена в РФ её от-
цом на SUP–доске через ре-
ку Зилупе без ведома матери 
и без документов. Компания 
вела дело о возвращении 
ребёнка в страну её посто-
янного проживания на ос-
новании международного 
договора РФ с целью розыс-
ка ребёнка и возвращения 
в Латвию. «Похитивший» 
дочь отец сразу по приезде 
в РФ дал интервью депутату 

ГД РФ Бутиной М. В. для ка-
нала RT (“Своих не броса-
ем”), где сообщил, что им по-
дано прошение о предостав-
лении им с ребёнком поли-
тического убежища в РФ. 
Sky Lawyers удалось добить-
ся принятия судом срочных 
обеспечительных мер о пе-
редаче ребёнка матери на пе-
риод рассмотрения спора. 
Получение таких мер в де-
ле о международном похи-
щении детей является рево-
люционным для российской 
практики, они были приня-
ты впервые. Благодаря это-
му удалось быстро найти 
ребёнка и передать матери. 
Мать с дочерью благополуч-
но выехали в Латвию.

II место — ООО «Эклекс»
В 2016 году клиент компании, 
ООО «Гранд–Строй», выпол-
нял подрядные работы на тер-
ритории строящегося ЖК. Из–
за финансовых проблем за-
стройщик оплатил работы 
квартирами. Вскоре застрой-
щика, ЗАО «УНИСТО», призна-
ли банкротом. «Эклекс» помог 
клиенту включить требова-
ние в реестр. Процесс длил-
ся с 2020 года, было два круга 
из–за судебной ошибки в резо-
лютивной части определения. 
Далее «Гранд–Строй» ожидал 
передачи квартир (в 2021–м 
обязательства застройщика 
принял на себя Фонд защи-
ты прав граждан–дольщи-

ков ЛО). Но в декабре 2023 го-
да фонд подал заявление 
о трансформации требований 
о передаче квартир в денеж-
ные. Клиенту же важно бы-
ло сохранить квартиры, кото-
рые за 5 лет существенно по-
дорожали. Юристы доказали, 
что фонд нарушает принцип 
эстоппель, запрещающий про-
тиворечивое поведение (фонд 
ранее принял обязательства 
по передаче именно квартир). 
Суд отказал фонду, отметив: 
необходимо признать пра-
ва юрлиц на получение квар-
тир, а не денег, учитывая так-
же и то, что ДДУ были заклю-
чены ими до принятия изме-
нений в закон.

II место — консультацион-
ная группа «Прайм Эдвайс».
«Прайм Эдвайс» сопровожда-
ло спор о признании незакон-
ными постановлений приста-
ва о расчёте задолженности. 
Клиент, ИП Денис Химиляй-
не, — займодавец, взыскатель 
в исполнительном производ-
стве, в рамках которого было 
обращено взыскание на залог 
(квартиру в центре Петербур-
га). Залог обеспечивал обяза-
тельство заёмщика по возвра-
ту займа. Заёмщика призна-
ли банкротом. Залогодержате-
лем и поручителем по догово-
ру займа являлся истец, ООО 
«Богач и бедняк», который 
не согласился с суммой дол-

га, подлежащей оплате за счёт 
средств, вырученных от про-
дажи квартиры, полагая, что, 
как и заёмщик–банкрот, отве-
чает перед ИП только в преде-
лах начисленных мораторных 
процентов. Кейс имеет важное 
значение для судебной прак-
тики, так как существовала 
правовая неопределённость 
по вопросу объёма ответс-
твенности поручителя в слу-
чае несостоятельности основ-
ного должника. «Прайм Эд-
вайс» первым внесло ясность 
и подтвердило тезис Верхов-
ного суда РФ о том, что по-
ручитель не освобождается 
от уплаты договорных про-
центов и неустойки.

II место — юридическая 
компания Versus legal
Клиент, ПАО «Газпром 
нефть», обладает значитель-
ным портфелем интеллекту-
альной собственности, вклю-
чающим тысячи товарных 
знаков и промышленных об-
разцов, зарегистрированных 
более чем в 100 странах ми-
ра. Versus legal осуществля-
ет комплексное управление 
порт фелем: учёт и актуализа-
цию объектов интеллектуаль-
ной собственности, подачу но-
вых заявок, продление и вне-
сение изменений в зарегист-
рированные объекты. Также 
компания проводит анализы 
и готовит заключения с реко-

мендациями по минимиза-
ции рисков, связанных с ис-
пользованием интеллекту-
альной собственности. За по-
следний год выполнено бо-
лее 100 анализов для оценки 
шансов регистрации и выяв-
ления рисков, актуализиро-
ваны данные о множествах 
объектов в различных стра-
нах и поданы десятки заявок 
на регистрацию товарных 
знаков и промышленных об-
разцов в России и за рубежом. 
Комплексная защита портфе-
ля и оперативная регистра-
ция новых объектов позволя-
ют клиенту эффективно защи-
щать свои бренды и успешно 
выходить на новые рынки.

II место — юридическая 
компания StoneState
Клиентом компании был 
супруг, а процессуальным 
оппонентом — его жена. 
Юристы StoneState осущест-
вили сопровождение слож-
ного переговорного процесса 
в рамках раздела совместно 

нажитого имущества, в том 
числе бизнеса. В течение 
6 месяцев переговоров уда-
лось выработать условия со-
глашения по всем спорным 
пунктам, впоследствии сто-
ронами было заключено со-
глашение о разделе совмест-
но нажитого имущества.

Семейное право

IT/IP

Арбитражное судопроизводство

Недвижимость, строительствоДЕБЮТ ГОДА
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П
артнёр Grata International St.Petersburg Анна 
Крицына была признана «Адвокатом года». 
Победу в этой номинации ей принёс кейс 
о хищении бюджетных средств при строи-
тельстве объектов энергетической инфра-

структуры к чемпионату мира по футболу, со-
стоявшемуся в 2018 году. Фигурантам дела в со-
вокупности были предъявлены обвинения в мо-
шенничестве (ст. 159 УК) и легализации средств, 
полученных преступным путём (ст. 174.1 УК). 
При этом, как подсчитало следствие, обвиня-
емые похитили 400 млн рублей, завысив стои-
мость стройматериалов и работ.

Благодаря глубокому исследованию сметных 
нормативов и технических особенностей выпол-
нения работ была доказана несостоятельность 
части обвинений. Несмотря на игнорирование 
следствием позиции защиты, адвокаты опроверг-
ли выводы экспертиз по стоимости материалов. 
Суд был вынужден согласиться с доводами за-
щиты и назначил экспертизу, по результатам ко-
торой размер ущерба был снижен до 24 млн руб-
лей. Комплексный подход адвокатов к делу поз-
волил в 16 раз снизить размер ущерба и полу-
чить оправдание по всем эпизодам по ст. 174.1 
УК. И хотя фигуранты дела были признаны ви-
новными в мошенничестве, но с учётом време-
ни, проведённого под арестом, суд освободил 
их от отбывания наказания в колонии.

Этот кейс в первую очередь примечателен эф-
фективной, слаженной работой целой команды 
адвокатов, которые независимо от опыта и ста-
туса работали «в полях», считает Анна Крицына. 
По её мнению, стратегия защиты смогла быть 
реализована только благодаря участию в процес-
се высококвалифицированных адвокатов Grata 
и других адвокатских образований.

Особенностью этого дела стала серьёзная рабо-
та с правоохранительными органами. Приходи-
лось выстраивать контраргументацию позиции 
следователей — в технических вопросах произ-
водства строительных работ, в вопросах поряд-
ка определения стоимости работ и материалов. 
«Это потребовало множества часов, дней и даже 
недель, чтобы детально разобраться и аргумен-
тированно обосновать, что следствие применяет 
ошибочные подходы. Думаю, итоговое решение 
суда говорит о том, что нам это удалось», — ре-
зюмирует Анна Крицына.

Кейс показывает, что сегодня адвокату необхо-
димы познания, выходящие за пределы права, 
чтобы выстраивать убедительную позицию, — 
даже с точки зрения техники, химии, сметного 
нормирования. Широкая специализация коман-
ды юристов (от аудита и банкротства до недви-
жимости, налогов и уголовного процесса) позво-
ляет максимально эффективно обеспечивать за-
щиту интересов доверителей.

Сама Анна Крицына, выходец из прокуратуры, 
полагает, что прошлый опыт помогает ей вы-
полнять работу защитника. «Ты уже совершен-
но точно знаешь, как работает эта система, ра-
нее ты только и делал, что разбирался с ошиб-
ками и нарушениями следователей и дознава-
телей, которые теперь можешь использовать 
в интересах своего доверителя. Кроме того, всё–
таки есть это условное распознавание “свой 
— чужой”. Мы ведь со следователем не враги, 
у нас не война, а состязание. И такое состяза-
ние часто проходит спокойнее, когда вы говори-
те на одном языке», — заключает партнёр Grata 
International St.Petersburg.

Не война, а состязание

ДМИТРИЙ МАРАКУЛИН

dmitry.marakulin@dp.ru

I место — Grata International 
St. Petersburg
ООО «РТГ» являлось дистри-
бьютором ведущих европей-
ских кондитерских фабрик, 
в том числе Haribo. В рамках 
процедуры банкрот ства ООО 
«РТГ» юристы осуществля-
ли сопровождение деятель-
ности его конкурсного уп-
равляющего (КУ). К момен-
ту возбуждения дела о банк-
ротстве компания была фак-
тически брошена, активы 
выведены. Основная зада-
ча — возврат активов в кон-
курсную массу. Команда уп-
равляющего эффективным 
образом провела конкурс-
ное производство, оспорила 

все сделки, попавшие в поле 
подозрительности КУ, взыс-
кала дебиторскую задол-
женность, подала заявление 
о привлечении КДЛ. Уда-
лось выявить и привлечь 
к субсидиарной ответствен-
ности фактического бене-
фициара должника (граж-
данина Индии), не связан-
ного корпоративными доку-
ментами с компанией, после 
чего он согласился погасить 
задолженность перед креди-
торами. Особенностями кей-
са является в том числе на-
ложение астрента и выпла-
та стимулирующего возна-
граждения в пользу КУ — 
5,5 млн рублей.

I место — бюро юриди-
ческих стратегий Legal to 
Business
Представление интересов 
миноритарного участни-
ка обществ ГК «АВТОграф» 
при урегулировании корпо-
ративного конфликта, воз-
никшего из–за разногла-
сий по распределению чис-
той прибыли. Клиент обра-
тился в бюро за консульта-
цией, подготовкой дорожной 
карты и юридическим сопро-
вождением процедуры вы-
хода из конфликта, выявле-
ния рисков взыскания убыт-
ков или привлечения к суб-
сидиарной ответственнос-
ти его как исполнительный 

орган обществ. В задачи бю-
ро входил юридический Due 
Diligence группы компаний, 
оценка рисков гендиректора 
в случае его увольнения, раз-
работка стратегии урегулиро-
вания корпоративного конф-
ликта, в том числе путём про-
дажи долей или выхода из со-
става участников, дорожной 
карты корпоративных дейс-
твий. На основании заключе-
ния бюро, включавшего план 
проведения переговоров, кли-
ент продал по рыночной сто-
имости свою долю, по согла-
шению сторон прекратил тру-
довые отношения, получив 
гарантии непредъявления 
к нему исков со стороны ГК.

I место — юридическая 
фирма NAVICUS.LAW
Фирма представляла ино-
странных судовладельцев 
в крупном споре по оплате 
фрахта российским фрахтов-
щиком. Судно клиента было 
арестовано в Большом порту 
СПб по иску на сумму почти 
$ 400 тыс. В результате работы 
юристов арест судна был опе-
ративно снят, судно продол-
жило плавание. В рамках иска 
по существу юристы добились 
оставления иска без рассмот-
рения в силу третейской ого-
ворки в пользу Гонконгской 
морской арбитражной груп-
пы (ГМАГ). Проведён подроб-
ный анализ и представлены 

позиции о толковании догово-
ра тайм–чартера, Правилах ар-
битража ГМАГ, особенностях 
арбитража в Гонконге. В ка-
честве отдельного блока рабо-
ты доказана неприменимость 
к спору ст. 248.1 АПК РФ и но-
вейшей практики российских 
судов о неисполнимости ого-
ворки в пользу иностранно-
го арбитража. Благодаря это-
му иск против клиентов был 
оставлен без рассмотрения. 
Определение суда содержит 
практикообразующие выво-
ды относительно подсуднос-
ти «морских» споров при арес-
те в РФ, а также о «дружест-
венном арбитраже» в услови-
ях санкций.

I место — юридическая 
компания «Варшавский 
и партнёры»
Балтийской таможней была 
проведена камеральная та-
моженная проверка клиента 
юркомпании, в основу кото-
рой были положены резуль-
таты таможенной эксперти-
зы товара, проведённой в от-
ношении другого импортёра. 
То есть оспорить результаты 
такой экспертизы юристы 
не могли. Сложность задачи 
заключалась в том, что юрис-
ты были лишены возмож-
ности провести судебную эк-
спертизу по своему товару, 
поскольку предмета иссле-
дования не было (товар был 
уже реализован). Особеннос-

тью проекта являлось и то, 
что часть технических доку-
ментов на товар была предо-
ставлена уже вместе с возра-
жениями на акт проверки, 
после его составления. Та-
моженный орган ссылался 
на то, что указанных доку-
ментов у него не было в пе-
риод проведения проверки. 
Данный кейс является сис-
темообразующим для сель-
ского хозяйства.

Юристам компании удалось 
убедить суд в том, что ре-
зультаты таможенной экспер-
тизы, проведённой не в от-
ношении товара, ввезённого 
клиентом компании, не мо-
гут свидетельствовать о не-
верном коде ТН ВЭД.

II место — адвокатское бю-
ро «Гуцу, Жуковский и парт-
нёры».
Клиенты бюро, ООО «СЗ 
“Вым пел”» и ООО «Северная 
Двина», являлись кредито-
рами третьей очереди реес-
тра аффилированного по от-
ношению к ним должника — 
ООО «Дельта». Конкурсный 
управляющий «Дельты» по-
дал заявление о привлече-
нии контролирующих долж-
ника лиц, включая участни-
ков клиентов, к субсидиарной 
ответственности на 893 млн 
рублей. Не будучи заинтере-
сованными в рассмотрении 
заявления о привлечении 
к субсидиарной ответствен-

ности, прежде всего по при-
чине связанных с этим ре-
путационных издер жек, кли-
енты обратились в бюро 
с запросом о возможности 
выведения «Дельты» из бан-
кротства. Адвокатами бюро 
проведены переговоры, раз-
работана и успешно реали-
зована стратегия проведения 
реабилитационной процеду-
ры в виде мирового согла-
шения в деле о банкротстве 
«Дельты» на условиях, отве-
чающих интересам как долж-
ника и его аффилированных 
лиц (в том числе с примене-
нием дисконта при погаше-
нии требований), так и неза-
висимых кредиторов.

II место — юридическая 
компания Forte Tax & Law
Клиент юркомпании — участ-
ник предприятия, созданного 
несколькими инвесторами, 
стоимостью 7 млрд рублей. 
Они подписали корпоратив-
ный договор, соглашение о по-
рядке реализации инвестпро-
екта, опционы на доли. Пред-
приятие привлекло кредиты, 
обеспеченные участ никами 
и залогами их долей. Пред-
приятию потребовалось при-
влечение дополнительных 
средств, но корпоративный 
конфликт и уклонение одно-
го из участников от принятия 
решений стали препятстви-
ем. Юркомпания предложила 

несколько решений, подгото-
вила дорожную карту и ком-
плект документов. В итоге 
конфликт был урегулирован, 
сформирован новый баланс 
сил на предприятии и обеспе-
чена его готовность для при-
влечения инвестиций. Был 
подготовлен и согласован но-
вый корпоративный дого-
вор, система опционов и без-
отзывных оферт для реали-
зации условий tag–along and 
drag–along под вхождение ин-
вестора. Сделка осложнялась 
наличием кредитов от негиб-
ких банков и необходимостью 
учёта ограничений, наклады-
ваемых большим объёмом 
кредитной документации.

II место — адвокатское бю-
ро «Инмарин»
Разработка логистической 
стратегии доставки полиэти-
лена международным мор-
ским транспортом для ООО 
«Балтийский химический 
комплекс». Проведён поиск 
и сравнительный анализ 
практик организации и уп-
равления логистическими 
комплексами в странах ЕС, 
СНГ и Азии (контракты, струк-
туры и модели правоотноше-
ний). Подготовлены рекомен-
дации по целям и задачам ло-
гистической стратегии про-
екта БXК. Выполнен анализ 
логистической цепочки, про-
изведён расчёт и проверка ло-

гистических затрат БХК по це-
левым рынкам, расчёт и срав-
нения фрахтовых ставок. Под-
готовлена оценка логисти-
ческих затрат конкурентов, 
а также презентация «Конт-
рактная стратегия, организа-
ционная структура, процессы 
управления», с интегрирован-
ными выкладками ключевых 
результатов. Представленные 
в презентации «Логистичес-
кая стратегия БХК» расчёты 
фрахтовых ставок на целевые 
рынки во взаимосвязи с опи-
санием затрат конкурентов 
и на базе предлагаемой конт-
рактной стратегии позволили 
компании получить очеред-
ной транш ВЭБ.РФ.

II место — консультацион-
ная группа ТИМ
Введение санкций приве-
ло к невозможности ввозить 
зап части и исполнять гаран-
тийные обязательства перед 
клиентами. Это создавало уг-
розу для АО «Конекрейнс Де-
маг Рус» в случае предъяв-
ления требований от покупа-
телей. Объём гарантийных 
обязательств — 1,3 млрд руб-
лей. ТИМ разработано реше-
ние, включающее финансо-
вую помощь от иностранно-
го акционера. Это позволило 
компании закупать запчас-
ти у поставщиков и выпла-
чивать компенсации клиен-
там, в то же время обеспе-
чило возможность возврата 

средств акционерам без учё-
та ограничений на выпла-
ты компаниям из недру-
жественных стран, установ-
ленных указом президента 
и актами ЦБ РФ. Сумма пре-
доставленного капитала — 
более 300 млн рублей. ТИМ 
разработало структуру до-
капитализации «Конекрейнс 
Демаг Рус». Консультирова-
ли по ограничительным ме-
рам в отношении платежей 
компаниям из недружест-
венных стран, вели перего-
воры с банками по вопросам 
валютного контроля. В ито-
ге компания урегулирова-
ла свои обязательства, избе-
жала банкротства и вернула 
средства акционерам.

ВЭД/Таможенные споры

Морское право

Корпоративное право

Банкротство АДВОКАТ ГОДА
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О
дин из клиентов юр-
компании — гражда-
нин России и Израи-
ля, при этом ещё и на-
логовый резидент 
Кипра — обратился 

с запросом на сопровожде-
ние покупки виллы на по-
бережье Франции (стои-
мостью свыше 3 млн ев-
ро). Чтобы платить меньше 
налогов сейчас и сэконо-
мить на выплатах в госу-
дарственную казну Фран-
ции в будущем, при пере-
даче этого актива по на-
следству.

Решение нашлось, хотя 
для этого Forte Tax & Law 
и её французским партнё-
рам пришлось почти ме-
сяц анализировать нюан-
сы законодательства всех 
юрисдикций, под которые 
подпадает сделка.

В конечном счёте Forte 
Tax & Law предложили по-
купателю недвижимос-
ти создать специальную 
французскую некоммер-
ческую компанию, кото-
рая и выступит новым соб-
ственником дорогостоящей 
виллы. Да, это не позволи-
ло избежать ежегодных 
выплат «налога на богат-
ство». Его выплачивают 
частные лица, в собствен-
ности которых находит-
ся недвижимое имущес-
тво на территории Фран-
ции рыночной стоимостью 
свыше 1,3 млн евро. Шкала 
ставки этого налога явля-
ется прогрессивной, а мак-
симальный уровень со-
ставляет 1,5 % от рыноч-
ной стоимости объекта. За-
то удалось уйти от налогов 
на дарение и наследство.

Кроме того, некоммер-
ческая компания создаёт-

ся таким образом, что в бу-
дущем наследники кли-
ента не заплатят ни евро-
цента в качестве налога 
на наследство. Его ставки, 
добавим, достигают 45 % 
от рыночной стоимости не-
движимого имущества.

«Во Франции в качес-
тве одного из инстру-
ментов снижения нало-
говой нагрузки переда-
чи наследникам имущес-
тва используется так на-
зываемый démembrement 
de propriété — механизм 
расщепления собствен-
ности, — объясняет Ан-
тон Кабаков, партнёр Forte 
Tax & Law. — В результате 
этой юридической проце-
дуры право собственности 
на компанию разделяется 
на nue–propriété — «голую» 
собственность и usufruit — 
“узуфрукт”. Умелое разде-
ление этой расщеплённой 
собственности между на-
следодателем и наслед-
никами и лежит в основе 
предлагаемого решения».

Само слово «узуфрукт» 
произошло от латинского 
выражения usus fructus, ко-
торое дословно переводится 
как «пользование и плоды». 
Это одно из понятий рим-
ского права, которое не на-
шло отображения в россий-
ской юридической практи-
ке и нормах Гражданского 
кодекса. Оно предполагает 
возможность какому–либо 
лицу — узу фруктуарию, — 
не становясь полновласт-
ным собственником иму-
щества, пользоваться им 
и извлекать из него пло-
ды: денежный доход, физи-
ческую, в том числе сель-
скохозяйственную, продук-
цию. Узуфрукт имеет общие 

черты с арендой, но являет-
ся значительно более ши-
роким по своему охвату 
и содержанию. За счёт ис-
пользования особеннос-
тей узуфрукта наследода-
тель до конца жизни со-
храняет полный операци-
онный контроль над не-
движимым имуществом. 
После смерти наследодате-
ля наследники становятся 
полноправными владель-
цами компании, без вы-
платы каких–либо налогов 
на наследство.

«Отдельным нюансом 
в юридическом структу-
рировании данной сделки 
была необходимость обес-
печить возможность сдачи 
виллы в аренду третьим 
лицам, — рассказывает Ан-
тон Кабаков. — Дело в том, 
что некоммерческая ком-
пания, согласно француз-
скому законодатель ству, 
не имеет права сдавать 
в аренду меблированное 
жильё — именно в такой 
формулировке. Сдавать же 
в аренду жильё без мебе-
ли вполне можно. Мы ис-
пользовали этот нюанс, 
чтобы обеспечить возмож-
ность в будущем при необ-
ходимости сдавать виллу 
в аренду. И здесь особенно 
надо отметить, что тако-
го рода юридические реше-
ния во Франции рассмат-
риваются как разумная 
экономия, а не злостное 
уклонение от налогов».

Безусловно, очевидными 
особенностями данного за-
рубежного кейса стали учёт 
ограничений российского 
валютного законодательс-
тва и нюансов, связанных 
с санкциями и контрсанк-
циями, а также необходи-

мость стыковки сразу трёх 
правовых систем: России, 
Кипра и Франции. 

В частности, пришлось 
учитывать запрет валют-
ным резидентам предо-
ставлять займы нере-
зидентам в иностран-
ной валюте, установлен-
ный указом президента 
РФ № 79 (февраль 2022 го-
да), запрет на инвести-
рование в ино странные 
юридические лица, про-
писанный несколькими 
указами президента РФ, 
а также целый ряд огра-
ничений, которые фигу-

рируют в российском за-
коне «О валютном регу-
лировании и валютном 
контрол е».

«Предложенное реше-
ние, конечно, потребова-
ло определённого рода за-
трат со стороны клиента 
и в будущем потребует на-
кладных расходов, связан-
ных с техническим сопро-
вождением некоммерчес-
кой компании, — на уров-
не нескольких тысяч ев-
ро в год, — говорит Антон 
Кабаков. — Но это несопо-
ставимые цифры по срав-
нению с получаемой кли-

ентом, и уж тем более его 
наследниками, выгодой. 
Исходя из оценок, основан-
ных на действующем на-
логовом законодатель стве 
Франции, можно смело 
утверждать: наши услуги 
плюс технические расходы 
на реализацию найденно-
го решения не превышают 
и 2 % от суммы налоговых 
выплат, которую позволи-
ло сэкономить клиенту бо-
лее сложное оформление 
сделки по покупке недви-
жимости».
ИВАН МАКАРОВ

ivan.makarov@dp.ru

Лучшим непетербургским кейсом стал зарубежный. 
Команда Forte Tax & Law помогла российскому владельцу 
шикарной виллы серьёзно сэкономить на налогах 
во Франции.

Вино из узуфруктов
16�06� ЮРТОП

Юридическая компания «ЦПО групп»
Юристы создали прецедент отмены налогового решения по процессуальным основани-
ям. Клиенту «ЦПО групп», физлицу, держателю иностранных ценных бумаг (ЦБ), 
вернули более 1,2 млн рублей, а инспекция избежала санкций со стороны руко-
водства. Несмотря на небольшую сумму, это очень значимый по содержанию 
кейс.

Клиент сдал декларацию по НДФЛ, указав доход от продажи ЦБ, рассчи-
танный по курсу на конец года. Инспекция посчитала доход иначе, предъ-
явив недоимку 1,2 млн рублей. Жалоба клиента в вышестоящую инстан-
цию лишь незначительно снизила штраф. После этого к процессу под-
ключились юристы «ЦПО групп».

Они выявили грубые нарушения: клиента не уведомили о времени 
и месте рассмотрения проверки, не учли расходы на покупку ценных бу-
маг и неверно определили даты расходов и получения доходов. 

Юристы подготовили иск и инициировали судебное разбирательство. 
Суд отменил решение инспекции из–за нарушений процедуры. Инспек-
ция подала апелляцию, но затем предложила урегулировать спор без су-
да, уменьшив начисления в порядке надзора решением УФНС по СПб и вернув 
проценты за переплату. Клиент согласился.

Юридическая компания Vamos Law Firm
Доверитель обратился с запросом о структурировании своего частного 

капитала. Для решения этой задачи Vamos Law Firm разработала 
и зарегистрировала личный фонд «ВАМОС КЭПИТАЛ». В лич-

ный фонд было внесено имущество, находящееся в Петер-
бурге. Отметим, что для создания личного фонда необхо-
димо иметь активов (недвижимость, интеллектуальная 
собственность, деньги и т. п.) минимум на 100 млн руб-
лей. Партнёр Vamos Law Firm стал управляющим лич-
ным фондом доверителя.

Личный фонд обладает рядом преимуществ: сведе-
ния об учредителях и выгодоприобретателях конфи-
денциальны, отсутствует НДФЛ при выплате «диви-

дендов» выгодоприобретателям. Личный фонд обеспе-
чит передачу активов доверителя наследникам или про-

фессиональным управляющим с гарантией для наслед-
ников. Личный фонд позволяет провести структурирование 

всех активов доверителя, в том числе консолидацию разных 
бизнесов.

Налоговые споры
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